UBND HUYEN GIA LAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH DUONG XA Poc lap — Tw do — Hanh phuc
Sé: F4/KH-THDX Duong Xd, ngay 04 thing F ndam 2023
KE HOACH

Chién lwoc phat trién nha truwong giai doan 2020-2025
TAm nhin 2030 (Piéu chinh, b6 sung)

Ké hoach chién luogc phat trién nha trudng doan 2020-2025 va tam nhin
nhiing nam tiép theo nhim dinh hudng phat trién, x4c dinh muc tiéu chién lugc
va cac giail phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién clia nha trudong
dé dap ung yéu cau doi méi ctia nén kinh té xa hoi.

I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- biéu 1 truong Tiéu hoc;

- Quy dinh vé quy trinh va chu ky kiém dinh chét luong co s& gido duc
phd théng (Ban hanh kém theo Quyét dinh so: 83/2008/QD-BGDDT ngay 31
thang 12 nam 2008 cua B9 trudng Bo Giao duc va Dao tao).

- Quy dinh vé tiéu chuan danh gia chat luong gido duc truong Tiéu hoc
(Ban hinh kém theo Théng tw sé: 17/2018/TT-BGDPT ngay 22 thang 8 nim
2018 cua Bo truong Bé Gido duc va Pao tao).

II. PAC PIEM TINH HINH

1. Qua trinh xay dung va trwéng thanh.

Trudng Tiéu hoc Duong Xa nam trén dia ban xa Duong X4, huyén Gia
Lam, thanh phd Ha Noi. Truong dugc thanh 1ap ngay 1 thang 8 ndm 1993 trén
co s6 tach ra tir truong Pho thong Co sé cap 1, 2 Duong X4.

, Nhitng nam dau thanh 1ap, co sé vat chat con nhiéu thiéu thon chi véi 8

phong hoc va khu hiéu bd, nhung thay tro nha truong van khéng ngimg phan
d4u hoan thanh chi tiéu ké hoc ma nhiém vu nam hoc da dit ra. Hon nita nha
truong ludn nhan duoc su quan tim ciia cac dong chi lanh dao UBND huyén gia
lam, chinh quyén dia phuong nén co s vt chit nha truong dan dugc b sung
ngay cang hoan thién: Nam 1999 truong dugc cong nhén “Truong tiéu hoc dat
chuan Qudc gia mutrc d6 17

Ké tir khi dugc cong nhan “Truwong Tiéu hoc dat chuin Quéc gia”, s6
hoc sinh hang nim ting dan. Do s HS ting nhanh, phong hoc thiéu; day nha
hoc dugc XD tir nam 1993 bj xudng cdp khong déap Gmg truong chuan Quoc gia,
nam 2018, trudng da dugc UBND huyén phé duyét XD 3 diy nha 3 tang voi 30
phong hoc, 04 phong chirc nang, 01 phong da nang va khu hiéu bo va XD khu
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- nha GDTC dap ung yéu cau truong chuén Quoc gia muc do 2 va phu hop véi su
phét trién cia dia phuong.

Nam 2021, truong dat “Chuan Qudc gia mirc d6 2” dap tmg diéu kién can
dé Xa Duong x4 tro thanh Xa nong thon méi kiéu miu.

Doi ngll can bd gido vién nha trudong cé chuyén mén nghlep vu viing
vang. Cac dong chi can bo quan ly déu 1a nhitng ngudi c6 tam, cb tAm, c6 trinh
d6 dai hoc va d& qua céc 16p bdi dudng nghiép vu quan ly. 96,6 % gido vién dat
chuan va trén chuin dao tao. Doi ngli CB,GV,CNV trong truong luén doan két
cung nhau phan d4u hoan thanh nhiém vu dugc giao véi tinh than trach nhiém
cao tir d6 da thic day nha truong phat tr1en Phong trao thi gido vién g101 phat
huy dugc néng luc c4 nhan va gép phan boi dudng chuyén moén nghiép vu cho
gido vién. Nha truong cé nhiéu gido vién dat danh hiéu gi4o vién giodi cac cap.
Cong tac néng cao chat luong gido duc duoc nha truong quan tAm hang dau.

Céac hoat dong gido dyc cua nha truong duge t6 chire c6 né nép v6i nhidu
noi dung, hinh thirc hoat dong phong phu. Phong trao xay dung “7; ruong hoc
thin thi¢n- hoc sinh tich cwc” dugc hudng (mg véi cac viée 1am cu thé. Vai tro
clia gido vién phu trach 16p, gido vién tong phuy trach va doan vién thanh nién
dugc phat huy c6 hiéu qua. Hoc sinh duge khuyén khich dé xuét cac hoat dong
ma cac em yéu thich. Chét luong gido duc cta nha trrong ngay cang dugc
khang dinh.

Cong doan truong da lam t6t cong tac xdy dung khéi doan két, nhat tri
trong trudng va t6 chirc thuc hién c6 hiéu qua cac cudc van dong 16n clia nganh
nhu x8y dung “Nha truong vin hod - Nha Gido mau muc - Hoc sinh thanh
lich”, phong trao “Méi thiy gido, cé gido la tim gwong dao dirc tw hoc va sing
tao”, thi dua “Hoc tdp va lam theo tw twéng, dao dirc, phong cich Hé Chi
Minh”...

Trong qua trinh xay dyng va phat trién, trudng luén duoc su quan tam chi
dao sat sao ciia UBND huyén Gia Lam; Pang tty, Chinh quyén dia phuong va
ctia nganh Gido duc va Pao tao cac cap. Pong thoi, Nha trudong c6 sy phdi két
hop chat ché véi Hoi cha me hoc sinh, 1am tét cong tac XHHGD ... vi vdy Co s&
vat chét, canh quan su pham, mdi trudong gido dyc dép tmg duge yéu ciu gido
duc theo quy mé va chét lugng cua truong chuan Qudc gia. Céac phong hoc, cac
phong chirc ning duge trang bi du cac thiét b theo quy dinh. Khu hiéu b6 ¢6 du
phong, trang thiét bi lam viéc cho céc b phén nhu phong Hiéu trudng, phong
pho hiéu trudng, phong hanh chinh, phong doan d6i, phong truyén théng, thu vién. ..

‘Tu viéc xac dinh rd tAm nhin, cic didm manbh, diém yéu, thoi co, thach
thirc; nha truong luén c6 nhiing bién phap cai tién nham mo rong quy mo, nang



*‘cao chat lu:ong va hleu qua hoat dong cua nha truong V01 su nd luc cd gang do : _‘
~cua thay va tro nha truong, nhleu nam hen tru’ong dat danh h1eu “Téap the lao'w» 5 '}_;
- dong tién tlen cap huyen va “Tap the lao dong xudt sac cap thanh pho Chat‘?l I

o luong gido duc hoc smh luon duoc cap tren va cha me hoc smh danh gla cao. i _

‘Noi day do cod nhleu g1ao vién, hoc smh dat danh hleu gido vién day g101 hocf'-;,, S

s1nh g101 cac cap

tleu hoc.
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T6 chuyén Tuén
Chung P.Hanh Am
Hiéu Hué Tri
H. Phuong Lan Vu
N.Hién | Thanh Ha Huyén
Son N. Huyén Thin
Manh Lix
Trong K. Anh
| D. Hién
Bang 2: S liéu hoc sinh ‘
2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
Nt hoe ,2021’ 2022’ ,2023’ '2024’ ’2025’
So| So [ So| So [So| So |So| So | S6 VS(‘)
|l6p| HS |l6p| HS |l6p | HS |l6p| HS [lép | HS
Tong s6 35 | 1445 | 34 | 1485| 33 | 1437] 33 [ 1290 31 | 1190
Si s6 binh quan 41,2 43,7 43,5 39,1 38,4
2 budi/ngay | 35 | 1400 | 34 | 144533 [1437| 33 [1290 | 31 | 1190

- S6 hoc sinh luu ban: 0
- S6 hoc sinh c4 biét: 0
- Hoc sinh hoan thanh CTTH: 100 %
- Ty 1€ hoc sinh 1én 16p dat: 100%

*Tinh hinh hoc sinh (Théi diém thing 06/ 2023)
2.1. Tong s6 hoc sinh toan trueong: 1.290em. Nir:629em Sb 16p: 33

. S6 | Sé _ | Pdi | Con Hj .. | Quadd
KhOLoP | yop | ms | NT | yvien| B | COMPT | Lopeo | K| T
Khéi 1 6 223 4
Khéi 2 6 220 4 1
Khoi 3 7 270 1
Khoi 4 7 274 0
Khéi5s | 7 303 0
T. s6 33 | 1290 9 01




Biing 3: S6 liéu CBQL-GV-Nhan vién
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3. Cic t6 chirc, doan thé trong nha ti'tro’ng

Nha truong co td chirc bang Cong san Viét Nam, Cong doa‘tn; Poan thanh
nién Cong san H6 Chi Minh, P6i Thiéu nién Tién phong Hd Chi Minh, Sao nhi
ddng Hb Chi Minh theo qui dinh hién hanh tai Diéu 1é trudng Tiéu hoc.

* Chi bd Ddng: chi bd doc lap, ¢ 25 dang vién (24 chinh thic); trong
dé, can bo quan li: 3/3 dat 100%

- Gido vién: 22/44 — Ti 1é: 50,0% ,

* Cong doan: Tong 5O Cong doan V1en 52, dugce ch1a lam 3 t6 cong doan,
ti 16: 100%. '

* Doan Thanh nién Cong Sin Ho Chi Mmh tong s doan vién

TNCSHCM: 8 ,
‘ * Doz Thiéu nién Tten phong Hé Chi Minh: c6 Ban chi huy lién doi
gdm 11 hoc sinh. Lién ddi cua nha truong gdm 14 chi d6i va 19 Sao Nhi dong.

~ 4.Co sé vit chat ki thuat nha truong

- Dién tich khuén vién: Trudng c6 dién tich 6979 m2, khuén vién duoc
" bao vé véi hang rao bao quanh Hé thong cay xanh cua nha truong dugce trong
lai, quy hoach hop ly. Hién nay, co s& vat chit ciia nha truong khang trang va
- ddng bod véi day du céc phong hoc va cac phong chirc ning phyc vu moi hoat

dong gido duc trong nha trudng. Trang thiét bj day va hoc dugc diu tu day duva

- hién dai. (Tiém céan truong hoc dién tir)
- Nha truong c6 30 phong hoc dugc bé tri & céac tang 1,2, 3 cua cac day

nha dam bao di mdi 16p c¢6 01 phong hoc riéng. Phong hoc ¢6 kich thude 7,5 m

X 8 m. Tong dién tich 01 phong hoc 1a 56 m2, trung binh 1,44 m2/ hoc sinh.

- C6 01 phong truyén théng, 01 phong thiét bi giéo duc, 01 phong da chirc
nang, 02 phong thu vién, 01 phong Poan Poi va Tu van hoc duong, 01 Nha thé
“chét, 01 phong M§ thuét, 01 phong Am nhac, 01 phong hoc Tin hoc, 01 phong
Tiéng Anh, Ol phong Khoa hoc — Cong nghé dap tmg cac yéu cau tdi thleu cac
hoat dong giao duc.

- Khéi phong hanh chinh - quan tri ¢6 09 phong gém: 01 phong hidu
truong, 02 phong phé hiéu truong, 01 phong tai vy, 01 phong HPSP; 01 vin
phong; 01 phong y té hoc duong, 01 phong kho; 01 phong gido vién; 1 phong
- thudng truc bao vé. Khéi phong hanh chinh - quan tri ¢6 ddy di may méc va

~ thiét bj van phong (Inéy tinh, mdy in, may photocopy...) dép tmg cac yéu ciu tdi

~ thiéu céc hoat dong hanh chinh - quén trj ctia nha trudng. Céc phong chirc nang

“dugc trang bi dﬁy du c4c trang thiét bi phuc vu mdn hoc (May tinh, dan, gia v&)
II. PHAN TiCH: - ,
1. Diém manh:



Triré’mg co co sO Vét chét dugc Huyén dau tu khang tr'ang," hién dai, du.’orc:.
trang bj cac thiét bi déng bd dap img cho vigc ap dung cac PP day hoc méi Va
- ung dung CNTT trong nha trudng. ' :

- 100% gido vién dat chuén va trén chuén. Doi ngii can bo glao vién,
nhan vién c6 1ap trudng tu tuéng chinh trj viing. Vang, chap hanh tét moi chu
truong, dudmg 18i, chinh sach ctia Pang, phéap luat clia Nha nuéc, tudn thu quy
ché ciia nganh va ndi quy ctia nha trudng, nghiém chép hanh t6t viéc phan cong,
- phén nhiém, c6 tinh than trach nhiém trong cong viéc, yéu nghé, y thirc to chire
ky ludt cao, nghiém tdc trong viéc nghién ctru, hoc tip dé nang cao trinh do
chuyén mén nghiép vu. | |

Pa sb hoc sinh ¢6 ¥ thtrc hoc tép tét, dam bao chuyen can, ngoan ngodn,
18 phép, thu:c hién t6t 5 diéu Bac Ho day. _ ,

Truong dat danh h1eu “ Tap thé lao dong xuét sic” , né nép day va hoc tot;
dam bdo moi truong su pham Xanh - Sach - Dep - An toan.. '

Cha me hoc sinh quan tdm, ung ho cac hoat dong cua nha truong.

2. Piém yeu. .

- Mot sb gido vién cao tubi nén viéc ung dung cong nghé théhg tin trong
soan giang con chua nhu mong mudn. Mot vai gido vién thuc hién cong tac chu
nhiém 1ép con han ché.

- Mét s6 PHHS chua that sy quan tdm dén con em mmh

3. Thoi co

Lu6n nhin dugc su quan tim cia UBND Huyén Gia Lam, Phong Gido
duc va DPao tao Gia Lam. Puoc dau tu co sé vat chét theo tiéu chi cua truong
hoc dién tur.

Pa sb cha me hoc sinh déu c6 viéc lam 6n dinh, ¢6 trinh d6 dan tri cao.

Nha truong tao dugc uy tin dbi véi dia phuong va cha me hoc sinh nén
duoc su hd tro tich cuc chinh quyén dia phuong va su hd tro tich cuc cla da s6
phu huynh hoc sinh.

4. Thach thirc

Duy tri trudng chuin Quéc gia mic d6 2; nha trudng duge giao nhiém vu
xay dung truong hoc dién tir véi day du cac trang thiét bi hién dai.

5. Xac dinh cac van dé wu tién. |

- Tiép tyc tham muu v6i UBND huyén dau tu dao tao ngudn luc bo may
quan ly lanh dao va van hanh cac hang muc trang thiét bi dugc dau tu.

- P4y manh viée g dung coéng nghé thong tin trong day hoc.

- B4i dudng nang cao chét lugng doi ngil.

* Quyét liét cac bién phép dam bao si s hoc sinh theo chuén.




III DINH HUO'N G CHIEN LUOC
1. TAm nhin - v
- Truong TH Duorng Xé la mot truong tiéu hoc cong lap dap ung theo
dung muyc tiéu chlen luge vé gido dyc con ngudi méi XHCN Viét Nam: tu tin,

c6 hiéu biét co ban tét, c6 1ong yéu nuée, c6 ky ning song hop tac va th1ch tmg |

~ vO1 moi truong, tirng budc xay dung trudng chit lugng cao theo 16 trinh.
- Truong da thu’c hién t6t chuong trinh day hoc 2 budi/ ngay, 100% HS
: hoc 2 buo1/ ngay; chat luong day hoc ngay cang duge cung ¢ va phat trién viing
| chidc. Chat luong miii nhon ngay mét khéi sic. Bén canh chét luong vian hoa,
chat luong gido duc dao dic lubn duge coi trong mot cach thiét thuec. Ngoal cac
tiét hoc dao dirc chinh khoa, truong ludn cha y gido duc dao du’c cho HS thong‘
qua cac hoat dong tap thé, cac hoat dong ngoai khéa.
- Duy tri truong chuén Quéc gia mirc do 2, Khai thac va str dung céc thiét
* bi duge trang Cép theo cac danh muyc thiét bj trudng hoc dién tir dat hi¢u qua.
- Phén déu: Duy tri danh hi¢u TTXS dat Co thi dua xuat sic va Bing
khen cia CTUBND TP. ‘
2. Strmang
Tao dung duoc méi trudong su pham dé mdi hoc sinh deu c6 co hoi phat
 trién ning lyc tiém ning téi muc toi da, tvmg budc trucmg thanh tir nhan
thirc dén hanh dong. _
3. Gia tri co ban ciia hoc sinh nha trwong:
-'Lé’phép,_ : '
- Khét vong vuon 1én
- Tinh sang tao
- Tinh doan két
- Tinh ky luat
- Nhan 4i, sin sang chia sé
- Tinh tiét kiém
- Ki ndng song
IV.MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUOC _ ,
Thuc hién Nghi quyét 1an tht VIII Ban Chap hanh Trung wong Dang
| ‘Cong san Viét Nam khoa X1, v6i myc tiéu “Gido duc con ngwoi Viét Nam phat
v'trten toan dten va phdat huy 10t nhit tiem nang, kha nang sdng tgo cia méi cd
 nhany yeu gla dinh, Yéu 16 quéc, yéu dong bao, song tot va lam viéc hiéu qua’’.
1 Muc tiéu chung ‘ ‘



manh tmg dung céng ngh¢ thong tin va truyén thong trong day va hoc.

Xay dung nha truong co uy tm vé chat luong glao duc va glao duc toan[:v 2
dién, la co s& gido duc hién dai, tién tlen thAm nhuan gia trj nhan vin, gin gitr

ban séc dan toc, phat trién phu hop véi xu thé chung cia dat nude va tho1 da1
1.1 Péi vé6i giao vién, can bd quan ly: '

Muc tiéu xay dung doi ngli nha glao va can bd quan Iy glao duc duoo '
‘chuén hoa, dam béo chét luong, du vé so luong, dong bd vé co cAu, dic biét chu
trong nang cao ban linh chlnh tri, phdm chat dao duc 101 song, luong tam, trachr
nhiém cta nha gido. | ' |

1.2 Péi VO‘l ‘hoc smh

Muc tiéu clia glao duc pho thong theo Dleu 29 cua Luat Glao duc (2019) da‘ -
dugc quy dlnh la: “Gido duc tiéu hoc nham giup hoc sinh hinh thanh nhu’ng co SO
ban dau cho sy phat trzen vé dao du’c trz tué, thé chat tham my, nang luc cua hoc '

sinh; Chuan bi cho hoc sznh tzep tuc hoc T rung hoc co s6”.
2. Muc ti€u cu the ‘

“ 2 1. Tang clm’ng s1r linh dao ciia Dang, sw quan ly cua Nha nwoc don:a |

voi dbi méi glao duc va dao tao:

Coi trong cong tac phat trién dang, cong tac chinh tr1 tu tu’ong trong do1 ‘
ngii. Cép uy phai thuc sy dl dAu d6i méi, guong mau thuc hién vé viéc to chiac

thuc hién thang loi cac muyc tiéu, ‘nhiém vu Giao duc Va dao tao.

Lanh dao nha truong phat huy dan chu, dua vao doi ngu gido vién, Vlen._i[.
chiic va hoc sinh, phéat huy vai trd cta cac t& chue doan the va nhan dan dia g

phuong dé xay du'ng nha truong

22. Tlep tuc dm mdéi manh mé va dong bo cac yeu t6 co’ ban ciia giao duc‘*r

va dao tao theo huwéng coi trong phat trién pham chat nang lre ciia hoc sinh.

Phat trién hai hoa duc tri, thé, m¥, ting cuong gido duc the chét; day chir T
két horp day nguoi. Chu trong gido duc nhan céach, dao dtrc, 161 sbng, tri thtrc

phap luat va y thirc cong dan. Tap trung vao nhiing gia tri co ban clia vin hoa,

truyén thong va dao ly dén toc, tinh hoa van hoéa nhan loa1 gla tri cot 161 cua chu‘ |

nghia Méac — Lénin va tu tuong Hb Chi Minh.

Tich cyc dbi méi phuong phap day va hoc theo huong hién dai; phat huy
tinh tich cuc chu dong, sang tao va van dung kién thir, k¥ ning cta hoc sinh;
khéc phuyc 18i truyén thy 4 ap dat mot chiéu, ghi nhé may moc. Tap trung day cachﬂj’ |
hoc, cach nghl khuyen khich tu hoc, ty cap nhat va ddi méi tri thire, ki nang,_;'.

phat trién nang lyc. ‘Chuyén tir hinh thire hoc tép trén lop sang hinh thirc hoc tap
‘da dang, chu y cac hoat dong xa hoéi, ngoai khoa, nghién clru khoa hoc. Bayf




23, Don mai can ban hmh thire va phwong phap klem tra va danh gla
két qua giso duc, dao tao, bio dam tinh trung thwe, khach quan.

"Phéi hop st dung két qua danh gia trong qu4 trinh hoc véi danh gia cudi
ky, cubi nam hoc; phéi hop danh gia clia gido vién voi ty danh gia cta hoc sinh.

Thyc hién kiém dinh chat lugng, cong khai két qua kiém dinh.

2.4. Phat trién doi ngii nha gido va can b quan ly, dap tng yen chu
doi méi giao duc va dao tao.

Khuyén khich doi ‘ngl nha gido va can bd quan ly nang cao trinh do
chuyén moén nghiép vu nhim thuc hién chuan héa doi ngfi nha gido, dap ung vi
tri viéc lam.

3. Giai phap

3.1.Vé phat trién doi ngu nha trweong:

3.1.1. Vai tro: phét trién doi ngii via 1a muc tiéu vura l1a dong luc phat
trién nha truong. Pay 1a nhiém vu clia tap thé can bd vién chirc nha truong; tao
dong lyc lam vige cho CB-GV-NV nha truong; hd trg gido vién phat trién
chuyén mén va nhén cach dao dirc nha gido timg buéde néng cao doi séng vat
chét, tinh than cho CB- GV-NV; moi thanh vién déu mong muon va tich cuc
tham gia qu4 trinh phét trién doi ngii cho nha truong. |

3.1.2. Nhiém vu chung: Tao mdi truong hoc tip thuong xuyén, hoc subt
doi, 14y ty hoc 14 chii yéu nhim nang cao trinh d6 doi ngfi; mdi gido vién lyua
chon mét chii dé ma ho muén duoc hoc mot cach dc 1ap, gi4o vién 1ap ké hoach
k¥ luong gom cdc ndi dung: cac muc tiéu hoc tap can phai dat; cac kién thirc k¥
ning can nim viing; cac hoat dong hoc tap sé thyc hién; cach danh gia két qua
dat dugc; thoi gian hoan thanh..

3.1.3. Phat trién dao dirc nhz‘l gido: Thyc hién chuyén dé trao déi, toa
dam vé viéc moi thanh vién nha truong phai thuc hién quy dinh vé Nha gido,
vitng vang tu tudng, chinh tri; chuin vé dao duc; luong tam va trach nhiém cua
nha gido.

3.1.4.Ti€u chi danh gia va khen thuwéng ddi ngii: Cin ct cac quy dinh vé
thi dua khen thudng va thyc tién dia phuong, nha truong xay dung tiéu chi, tiéu
chuin cu thé, rd rang; danh gia chét lugng, hiéu qua trén cong viée cu thé, dam
bao tinh céng bang, khach quan; danh gi4 tiém ning va kha nang thich tng vé6i
su phat trién cta nha truong; ding két qua danh gia dé khen thudng doi ngii; cha
trong muc tiéu phat trién; khuyén khich tinh than hop tac cung phat trién; da
dang héa ngudn thong tin phan hdi vé hiéu qua lam viéc; gén hiéu qua lam viéc
v6i chién luge phat trién nha truong; danh gid hiéu qua trén co sé chuén hanh vi
va nang luc; tp trung vao tiém ning hon 13 nhimg thiéu s6t cua doi ngl.
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Dénh gia thuong xuyén hang thang theo tiéu chi ctia UBND huyen Gia Lam |

3.1.5. V& co s& vat chit, thiét bi, cong ngh¢ va théng tin: Trudng c6 di
'thlet bi day hoc cho tung 16p va giao cho giao vién truc tiép quan ly tai 16p.
Nhitng th1et bi dung chung dugc dé tai phong thiét bi day hoc cta nha trudng.
Ngoai ra, 100% céc 16p con duge trang bi cac thiét bi day hoc hién da1 nhu may
tinh xach tay,hmay .chleu gitip GV {mg dung cong nghé thong tin trong cac gio
~day. ' |

Pau cac ndm hoc, nha truong bb sung nhitng thiét bi day hoc méi thay the
nhiing thiét bi day hoc cfi khong con st dung duge nham: phuc vu tét cho cong
tac day va hoc ctia GV, HS. Truong con phat dong phong trao ty lam thiét bi day
hoc trong CB GV-NV Glao vién nha truong tich cuc lam thiét bi day hoc phuc
vu viéc day hoc Toan truorng da xay dung duoc kho hoc ligu dién tu gom hé
thong cac tu heu ba1 glang powerpomt bai glang e- leamlng, . do GV tu suu
tam va soan ’

3.1.6.Vé ngudn lu’c tai chmh Chap hanh dmh muc quy dinh cta Nha
nuéc; viéc huy déng va st dung céc ngudn von dam béo minh bach va cong
‘khai; c4c thanh phan nhan sy cua truong tham gia lap ke hoach tai chinh; phan»
bb nhing han muc uu tién; ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo vetai
chinh; nang cao chét luong, hiéu qua cia cong tac tai chinh. S

3.1.7. Vé quan hé véi cong dong: Moi thanh vién trong nha truong phai
nhin thdy su can thiét quan hé véi cong dong nham khai thac céac nguon ngoai.

luc, cung cb hiéu qua nguon ndi luc. M&bi quan hé gifta cac thanh vién trong nha |

truong, gilta nha truong véi cong dong bén ngoai 1a nhimg yéu to tiém nang .

cung clp ngudn lyc cho nha truong, xay dung van hoa nha trudong s& thu hut su

quan tAm, tao co hoi thu hit ngudn dau tu cho nha tru’ong, xay dung va quang ba ,

thuong hiéu nha truong can sy tich cuc tham gia cia mdi thanh vién trong nha trurong
3.1.8. Vé lanh dao va quan ly . : :

Chuyen dlCh tlr vai trd nha quan ly sang vai tro nha lanh dao va quan ly

C6 niém tin va quyet tam dbi v6i lanh dao va quan ly cac hoat dong trong‘ )

nha truong. , » . ‘ S

Nhiing van dé then chét trong doz maoi Zanh dao va quan ly nha trwong

-Lap ké hoach chién lugc phat trién nha truong. 8

- Phat trién d6i ngii nha trudng.

- Xay dl_mg va phat trién van héa nha truong.

- Huy dong ngudn luc gido duc.

- Phét trién giéo d]‘,lC‘ toan dién hoc sinh.

- Xay dung trudng chét luong cao theo 10 trinh.
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3.1.9. V& viin héa nha truwong: Moi thanh vién can xac dlnh rd xay dung
va phat trién vin héa nha truong, véi cac dinh huéng: nubi du'ong bau khong
khi c&i mo, dan chu, hop tac, tin cdy va t6n trong 13n nhau: mdi thanh vién déu
biét 5 cong viéc minh phai 1am, hiéu rd trach nhiém, luén c6 y thirc chia sé
trach nhiém, tich cyc tham gia vao viéc ra cac quyet dinh day va hoc. Tao méi
truorng hoc tép than thién, cé loi nhit cho hoc sinh. Chia sé quyén lyc, trao
quyén, khuyén khich tinh tu chiu trich nhiém; chia sé tdm nhin; chia sé kinh
nghiém va trao ddi chuyén mon: khuyén khich gido vién tich cuc ddi méi
phuong phap day va hoc; khuyén khich hop téc, sang tao va dbi mai. Xay dung
c4c quy tic giao tiép, g xur v6i moi thanh vién trong nha trudng (gitta hoc sinh
v0i hoc sinh; hoc sinh véi GV; GV véi hoc sinh; GV véi BGH, véi dong nghiép;
GV v6i CMHS...) dua trén cac nguyén tic sau: ton trong nguoi khac, dat vi tri
minh vao vi tri cia ngudi khéc trong giao tiép, ung xu; ton trong 161 hira, su cam
két va hop déng; phé binh gop y tranh cach chi trich...lam tén thuong nguoi
khac. Xay dung cac quy tic Gmg xt véi moi truong (béo vé suc khoe; giir gin vé
sinh trudng, 16p; bao V€ mdi trudng song; tiét kiém nang lu’qng).

3.2.Vé dbi moi hoat dong cua gido vién:

3.2.1. Day dé lam thay doi nguoi hoc: Chuyén tir viéc day hoc tap trung
vao ndi dung sang day hoc tap trung vao hinh thanh cic nang luc cho hoc sinh.

3.2.2. Day it, hoc nhiéu: nuoi dudng sy t0 mo va khat khao, nudi dudng
long yéu thich hoc tap subt doi.

3.2.3.Vvé ing dung cong nghé thong tin trong day hoc va bdi dudng:
tang cuong va ning cao bai giang dién tir; ting cuong khai thac internet trong
day hoc; gido vién dugc boi du’6’ng va tu bdi dudng véi sy hd tro ciia cong nghé
théng tin, ctia d6i ngil gido vién hudng din va kha ning thyc t& ctia nha truong.

3.2.4. P6i méi hoat dong dw gio ciia gido vién: dy gid khong chi dung
lai & viéc kiém tra, danh gia glo day cua gido vién ma phai chu trong dén viée
van va thiic ddy viée phat trién chuyén mon.

3.2.4. P6i méi phwong phap day hoc: ,

+ Vé sir dung phwong phdp sw pham' Gido vién phai c6 chién lugce dé td
chtrc quan 1y cac hoat dong day hoc: can thay d6i cach day, chuyén tir viéc
truyén thu kién thirc sang t chirc hoat dong hoc tap cho hoc sinh; gi4o vién can
quan tdm t6i nhu cau hoc tap va cach hoc cua hoc sinh, thudng xuyén 4p dung
PP day hoc tich cuc trong céc tiét hoc (cc 16p ép dung 1 phin mé hinh VNEN,
PP BTNB, day MT theo PP Dan Mach....)
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R + Ve tral nghzem hoc tap Glao vién can phat huy kha nang tu klem soat :
- dbi v6i qua trinh hoc 14p ctia hoe s1nh khuyen khich hoc smh len cac ke hoach.;_ R

: 'tu’ tra1 nghlem dé t1m toi, kham pha rat kinh ngh1em ‘ :
28 Ve moz tru’o’ng hoc tap dé tao du’ng mot moz trwong an toan ve mat 7

i ‘_[tznh cam, glao V1en can c6i m& va chap nhan céac nhu cau khac nhau cung nhu
fnhung dac d1em khac nhau cua hoc smh nuoi du:ong va khuyen kthh hoc ‘sinh’ S
| .bay to quan dlem co su tuorng tac mang t1nh ton trong glua glao V1en Va hoc;f[v_‘
' sinh. Dé tao ra moz tmang hoc tap tich cuc, gido vién can dé ra cac quy d1nhu
cua l6p hoc va dua ra cac ky Vong, mong dcn kh1 to chu:c cho hoc s1nh lam viée o

i theo nhom can co du thol glan de hoc smh tra 10’1 hay lam o nhung ban khoanl :
1 cua mlnh ton trong trat o, quy trmh luon khen ngm dong V1en nhu:ng no luc’_‘?‘j' e
| cla hoc s1nh s ~ L «

+ Ve noi dung hoc tap noi dung hoc tap co the loz cuon hoc sznh khz 'f | :
gido vién ding céc Vl du thye te trong cudc song de glup hoc smh c6 thé: nhan;}_'! o

b1et gla tri va t1nh ung dung cua no. Qua do hoc smh co the ket ndi VO’l kinh

’nghlem kich thlch tinh to mo va lam cho hoc smh muon tim t01 them blenf'f:
~ nhiing chuyen xay ra trong nha truong, trong x& hoi thanh nhung noi dung €0
thé g1ang tren lop, tao dleu k1en dé hoc smh ket n01 viéc hoc & truong VO’I the‘

gidibént ngoa1

+ Ve danh gta hoc smh dam bao trung thuc khach quan can glup ho c 3
:: smh blet dlem manh dlem yeu clia mdi ca nhan de tlen bo glup HS tai dlnh |
- huong hoat dong hoc tap. Banh gia bém sat TT 30 cua Bo GD & BT va thong:,g o

 tiuw 22/2016/ Va thong tu 27/ 2020/BGD
' 4 Mot so chl tleu phan diu:

- La mot truong di dau vé mbi tru’ong than th1en hoc smh thh cuc co ne,ki.:il: L

nep ky cuong Ve tac phong glang day Va hoc tap, NE ST

- 100% g1ao V1en va hoc smh co su hop tac tot trong hoc tap Va glang day T

- Tren 80 % GV— tap thé 1op HS duoc chon 1a t1eu b1eu Ve ren chir glu vo.

- 100% glao V1en co kha nang kha1 thac tot u’ng dung cong nghe thong tm sl

trong day hoc

- Cac phong trao mu1 nhon G1ao vién g101 Va hoc s1nh g101 dat chat T ong i

va h1eu qua cao. » : '
- 30% g1ao vién co kha nang glao tlep co ban bang T1eng Anh
7 - Phan dau den nam 2020 Truong dat chuan murc d6 2. ‘
* Ke hoach tru'ong = lop/ hoc smh den nam 2025




Nam hoc 'Khéil | Khéi2 | Khéi3 | Knéi4 | Khéi5 | TS Lép/ TSHS
[2020-2021 | 6/256 | 7/296 | 9/348 | 77285 6263 | 38/1447
[ 2021-2022 | 67240 | 61256 | 7/296 | 9348 | 7285 | 3%/idzd
_ 12022-2023 | 6/221 | 6/270 | 61276 | 77296 | 85363 | 33/i.426
(203203 | 6223 | 6/223 | »7/272} 276 7/296 33/1290
[2024-2025 | 5204 | 6223 | 6223 | 7a72 7276 | 3utios

~ * Chi tiéu va danh higu thi dua hudng t6i tir 2020 dén nim 2025

“Miii nhon

Chi tidu phin d4u véi hoe sinh
¢ 1 iéu phan dau véi hoc sin GVG

Nim hoe AU * Danh hiéu thi dua
" - | HSHT | 14, | HSG | HSG Cip | Cip | | ’ R

| CTCH | 1P | huy¢n | TP,QG | huyén | TP

N | | | | | “TTLDTT
] 2020-2021 | 100% | 100% | 30 12 3 1 |-LD Manh chp huyén
; | | | -CP: VMXS

“TTLDXS

e -'_202’1;-_202'2_ - 100% 100% | 35 | 3 4 | 1 |-LDb Manh cép huyén

CD: VMXS

-TTLDXS(C¥ thi dua)

 2022 : 2023 7100% 100% | 1'5 3 3 1 -LD’ mélnhrcép huyén

- CD: VMXS

-TTLDXS,  BK|
UBNDTP |

-LD Manh TP
- CD: VMXS

| 2023-2024 100% | 100% | 20 | 4 | 4 | 1

-TTLDXS
| 2024-2025 | 100% | 100% | 15 | 2 3| (-i?f?nM‘i‘nhzTP, BK TW |

| -Cb: VMXS -
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V CAC GIAI PHAP CI-]]EN LU'O’C VA CHUGNG T RINH HANH DONG

Glal phap
‘ chién llvrq’cv

Chtro’ng trinh hanh d(’jh’g

Th0’1 g’ian"thu,rc 'hién'

Kmh phl b'

Giai phap 1:
Poi méi viée

day hoe | R |
: | < Ap dung cac phuong phap day
hoc tich ‘cuc (Thuc hién chuyén |

"Chwong trinh 1: Nang cao chit
lwong va hiéu qui cong tac gtao
duc hoc sinh. -

- Hiéu trudéng: T6 chirc hoc tap.
‘néng cao chuyén mon va cép nht
,Vklen thuc xd hoi cho pho ‘hiéu

truorng va glao vién.

dé, klem tra chuyén dé)

trinh.

|- Té chuc hcjc “tap |

trong. hé va trong sinh

hoat CM cﬁa t6 khoi

Vao dau m01 nam hoc

- Ap dung trong vige

day hoc theo chuo'ng

- Két hqp céc‘ngu(‘,‘)n
luc bén ngoai dé trang

- S dung ngin

sach cho viéc tO
chire hoc tap.

- Su dung cac|
nguon NSNN Kkét |
| hop ngudn XHH
 nhim BS trang bi |
cic PTDH Hién|

- Ning cao trinh do va hiéu qua lam |

viéc ctia doi ngii nhan vién phuc vu

| nhan vién hoc tdp ning
| cao tay nghé theo céc |

| chuong trinh dao tao bd |
sung; khuyén kthh
viée tu hoc '

Du klen 7 1_ ngu0'1 theo o
| hoc céc chuyén nganh
“theo nhiém vu. '

‘ i din cac tian | dai
- Tang cuong céc phu:ong tien | Ot dan-xr:ac,phu(:).rr}g tien | T
giang day hién dai -  theo thir tu wu e, ¢
: S | - Nhan GV ¢6 TD va |
| Chwong trinh 2: Xdy dung va | Dang lyc nang cao chat
phit trién dji ngii . lu‘ong doi ngu
-Nang cao trmh do doi ngu , S P
| . | |- Sirdung NSNN |
- Két hop thyc hién :cho viéc t6° chuc
Giai phap 2:) | | | cing ke hoach _thyc | hoc tap.
gfia ! . trien }"'Démbéb, chét'}luqng,’ 50 ‘111’0‘11g‘ hién chi thi 40/TW | | Theo dmh blen '
déi ngii , aE : e B -
e - Tao dicu kién cho vaa ngan sach

- SD quy phuc 10'1 |
°|va phat trién su|
nghlep ho trg Vlec
hoc tdp nang cao.

Giai phap 3:

Poi  méi
quan ly nha

treong

‘Chu’o’ng trink 3: Ung dung va
phdt trién cong nghé thong tin
trong qudn ly gido duc.

- Trién khai rong rii viée ung
dung cong nghé thong tin trong

|- Thuc hién tr NH|
1 2020-2021. |

s




| cong tac quan Iy, day hoc,

- Nang cép hé théng internet, xay
dung va phét trién trang Website,
thu vién bai giang UDCNTT cua
truong...Cai cach viéc quan ly
nha truong, thuyc hién tét céc
chuong trinh quan ly
PMIS,SPREM.

- Hi€u trudng 1anh dao viéc doi méi -

chét lugng gido duc toan dién, ing
dung CNTT trong day hoc.

- Trang bi, duy tu, bdo dudng céac
may vi tinh & phong lam viéc,

phong chirc nang, phong hoc dé t6 |

chirc lam vig¢c va giang day dat
hiéu qua cao.

- Thyc hién tr nim

2021-2022

- Thuc hlen tu
2020-2021

- Thuc hién tir
2020-2021.

NH

NH

-Ngudn NSNN

-Ngudn NSNN

Giai phap 4:
Phat trién co
s6 vat chat

Chuwong trinh 4: Ung dung va
phit trién cong nghé thong tin.
Tu bé co sé vit chit va trang
thiét bi gido duc.

- Dong vién, khuyén khich doi
ngii hoc tdp, ung dung CNTT
trong giang day va lam viéc.

- Thuong xuyén tu b6 va bd sung
day di cic phuong tién lam
viéc.Tung budc trang bi céc
phuong tién ng dung cao trong
day va hoc.

- Dy kién : 2020-2021: bd sung
cac ta sach nghiép vu cho thu
vién; Xay dung thu vién xuét sic
cap Tp

2024- 2025 Trang bi phong nghe-
nhin;

2020-2021: Chuén hoa quy cach
toan bo phong hoc.

- Thuc hién tur
2020-2021

- Thuc hién
2020-2021

tur

- Thuc hién tu

2024-2025

- Thuc hién
2020-2021

tir

NH

NH

NH

NH

- Sir dung ngudn
ngan sach mua
sim céac phuong
tién lam viéc dap
ing cic yéu cau
cua viéc lam.
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VI. PE XUAT TO CHUC THU'C HIEN :

1. Co chu tb chire: Nha trrong thanh 1ap Ban xdy dung ké hoach chién
luge nha truong gdm céac thanh vién la doi ngi cOt can va gido vién gioi trong
nha truong.

2. Chi dao thwc hién:

- Hiéu trudng chiu trach nhiém trién khai quy trinh xay dung ké hoach
chién lugc cua nha truong.

- Ban xay dung c6 phan cong cu thé c4c thanh vién chiu trach nhiém thuc
hién cac bude va timg phan cta ké hoach chién luoc.

3. Lo trinh-tién d9 thwe hién:

- Thuc hién tir nam hoc 2020-2021 dén nam hoc 2024-2025 c6 danh gia va
dbi chimg két qua, diéu chinh ké hoach theo timg thoi diém.

4. Phwong thirc danh gia sy tién bo:

- Pénh gia ké hoach chién lugc phat trién cua nha truong dya trén cac diéu
kién ¢6 va can co dé ké hoach thanh cong. Ban xay dung ké hoach chién luoc
phat trién ctia nha truong va Hoi dong truong sé cling xem Xét cac diéu kién kha
thi cta ké hoach va cong nhan ban ké hoach bang cach bo phiéu tin nhiém.

- Béanh gia ké hoach qua 19 trinh thyc hién (hoc ki, ca nam va ca giai doan) bao
gém cac budc kiém soat: Trinh tu thuc hién cac giai phap chién luge (theo thir tu
hay két hop); Kiém soat su thuc hién clia t6 khéi chuyén mon va cac bo phan trong
qua trinh thuc hién cac nhiém vu duogc phan cong cua ké hoach chién luoc.

- Danh gia két qua cta ké hoach qua timg nam hoc va cé 19 trinh thyc hién.

5. Ti€u chi danh gia:

- Ban xay dung ké hoach chién luoc c6 nhiém vu xay dung cac tiéu chi
danh gia ké hoach chién lugc dua trén céc diéu kién co ban dé xdy dung ké
hoach thanh cong.

- Ban tiéu chi sé gém cac muc do: Hoan thanh xuét sic, Hoan thanh tdt,
Hoan thanh, chua hoan thanh.

6. Hé thong thong tin phan hdi :

- La nhimg thong tin duoc phan hoi tir chinh nhimng thanh vién cua nha
truong, cua cong déng, ctia PHHS vé viéc thuc thi ké hoach chién luoc phat
trién ctia nha trudng.

VIL. KET LUAN KIEN NGHI

1. Poi véi Uy ban nhan dan huyén Gia LAm

Phé duyét, dau tu xay dung truong, bd sung CSVC, trang thiét bi, doi ngii
dé dap ing voi quy mo phat trién ctia nha truong.

2. Poi v6i Phong Giao duc va Dao tao
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Quan tdm thuc hién theo ké hoach ctia nha truong, phén dau dén nam
2025 st s6 HS dam bao chuan s HS/ 16p.

Trén day 1a dinh hudng phat trién cia Truong Tiéu hoc Duong Xa trong giai
doan 2020 -2025, tap thé su pham Truong TH Duong X4 quyét tm thuc hién tét
nhiém vy va dinh huéng phat trién cia nha truong./.

Noi nhin:
- Phong GD-BT (Dé b/c);

- Hoi déng Truong (Dé t/h);
- Luu: VT./%77

H.C,
(3 e LN
S

| PHONG GIAO DUC \Y

PHO TRUONG PHONG
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