UBND XA GIA LAM 'CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON CO BI Poc lap - Ty do - Hanh phic

Sé.47¢/PH-MNCB
Gia Lam, ngay A9 thdng 9 nam 2025

PHUONG HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
Trudng mam non CH Bi, giai doan 2025 - 2030

1. PAC PIEM TINH HINH

1.Qué trinh thanh 1ap va phat trién

Truong mam non C6 Bi thudc dia ban x& Gia Lam - Thanh phé Ha Noi.
Trudng dugc thanh 14p tir ndm 1961 dudi sy quan ly cia UBND x& Gia Lam véi
nhiém vu chim séc gido duc tré tir 24 -72 thang tudi. Dén thang 8 nim 2005,
thuc hién huéng dan sé 438/HD-LS GD&DT-NV-TC ngay 11/10/2004 clia Lién
S& GD&DT-Nbi vu-Tai chinh vé thyuc hién thanh 1p truong mdm non bén cong,
chuyén md hinh tir truong mam non ndng thén sang trudng mam non ban cong
trén dia ban thanh phd Ha Ndi, theo quyét dinh s6 490/QD-TCUB ngay 01 théng
7 ndm 2005 ctia UBND huyén Gia Lam.

Nim 2008, theo quyét dinh sé 767/QD-UBND ngay 30 thang 6 nam 2008
cia UBND huyén Gia Lam, truong mim non ban cdng Cé Bi chuyén sang
trudng mim non cdng lap tlr ngdy 01/08/2008 c6 tén la Truong mém non Cb Bi.
Pén thang 7/2025 khi thuc hién chinh quyén 2 cap trudng thuc hién theo Quyét
dinh 03/QD-UBND Gia Lam, ngay 01/7/2025 Quyét dinh vé viéc t chuc lai
trudng mam non C6 Bi thugc UBND xa Gia Lam.

Hién tai truong nim & trung tm x3 Gia Lam véi tong dién tich dét la
8835 m2.

Nha truong luén nhin dugc sy quan tdm cua cic cép lanh dao chinh
quyén dia phuong, truong 16p dugc kién cb hod, dugc trang bi ddy du cac trang
thiét bi, dd ding hoc tap, d6 choi ngodi trdi dam bao cho cdng téc chdm séc -
gido duc cua co va tré.

2. Céc thanh tich, danh hiéu, gidy khen tap thé da dat dwgc

Tir khi thanh 1ap, nha truong da trién khai dy du, c6 cht lugng cac hoat
déng ctia nganh. Nhiét tinh tham gia céc hoat dong xa hdi, lién tyc dat tap thé
lao dong tién tién cp huyén va nim hoc 2014-2015, 2015-2016, tir ndm hoc
2021 -2022 dén ndm hoc 2024 -2025 dat tép thé lao dong xuét séc cép Thanh
phd, Co thi dua, Bing khen ciia Chi tich UBND thanh phd. Nhiéu nam lién nha
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truong dugc coéng nhin danh higu “Don vi dat chudn vin hod”; Ngay
09/02/2022 nha truomg dugc cong nhén trudng MN dat chudn Quéc gia mic do
2; dugc cong nhén dat kiém dinh chét lugng gido duc cip do 3.

Nim hoc 2017-2018, trudng dat giai nhi cdp thanh phé trong héi thi “Xdy
dung méi truomg ldy tré lam trung tém”. Nhiéu nam lién tuc, truong dugc
UBND huyén Gia Lam ting gidy khen don vi c6 thanh tich xuét sic trong phong
trao thi dua gido vién, nhén vién giodi, lién doan lao dong huyén ting gifly khen
cong doan vitng manh xuét séc.

+ Chi bd: Ludn duge Ding iy xa cong nhdn “Chi by trong sach ving
manh”, “Hoan thanh t5t nhi¢m vu”;

+ Coéng doan: Puogc Lién doan lao dong huyén cong nhan “Cong doan
vitng manh xuét sic”; Tap thé nit cong doan dd cé thanh tich xuét séc trong
phong trao thi dua “Giéi viéc nudc, dam viéc nha”, dugc Bing khen ctia LDLD
thanh phd.

+ Doan thanh nién: Pugc UBND TP cong nhan “Chi doan dé cé thanh
tich xuét sic trong cong tac doan va phong trao thanh thiéu nién”.

+ Hoi chit thip dé: Pugc Trung wong hdi CTD Viét Nam va nhiéu nim
lién tuc dugc Hyi CTD huyén, x4 cong nhan di cd thanh tich xudt séc trong
cong tac hoi CTD.

Ngoai ra cac phong trao thé duc thé thao, vin héa vin nghé ciia nha
truong ludn dat két qua cao nhu: Gidi nhi cép huyén thi “ C gioi tro ngoan” cap
huyén nam hoc 2018-2019, Giéi nhét cp huyén, giai ba cdp thanh phé hoi thi
“Tiéng hat CB,GV cip huyén, thinh phd” nim hoc 2019-2020. Tham gia ngay
hdi CNTT cdp huyén c6 01 giai nhat, 01 giai nhi, 02 giai ba, tham gia ngay héi
CNTT cép thanh Phé Ian thir V c6 02 giai khuyén khich. Phong trio viét SKKN:
dat giai B, C cép thanh phd.

Trong nhitng ndm qua, v6i tinh than doan két, sy cd ging nd luc cla tap
thé CB, GV, NV, truong MN C6 Bi nhiéu nim lién tuc chi by dugc xép loai
HTSXNV, HTTNV, truong dat danh higu Tap thé LDTT xuét sic cip Thanh
phé, 01 ndm dat cd thi dua ctia Thanh phé, 01 nim dugc UBND thanh phé ting
Biéng khen, Co quan vén héa; cong doan, chi doan dat vimg manh, vilng manh

xuét sic.

3. Co sé vat chit

Truong Mim non C) Bi dugc xdy dung véi 5 ddy nha 02 tAng trén khudn
vién dét c6 dién tich 8835 m2 Dién tich binh quén t5i thiéu cho mét tré 1a 22,6
m?/tré, vuot so v6i quy dinh tai Diéu 22 Diéu I¢ truong mam non. Trudng dugc
xdy dung véi tong s6 1a 18 phong hoc va céc phong chire ndng phuc vu cho viée

- —————— Sr—— T

R T

ST Ay



3

cham séc, gido duc tré theo diing céc yéu cu ciia Nganh. Truong da dugc trang
bi ddy du céc trang thiét bi, @ ding hoc tap dam bao cho cong tac cham soéc
gido dyc cua cb trd nha trudong. Truong c6 02 phong hop, 01 phong Hiéu truong,
02 phong Phé Hiéu truéng, 01 vin phong, 01 phong y té, 02 phong nghé thuat,
01 phong tin hoc, 01 phong da ning, 01 phong thu vién, 02 phong thé chét, 01
phong nghi nhén vién, 01 phong an cho CB-GV-NV, bép 1 chiéu (c6 02 phong
kho thuc pham), 01 nha kho, 01 phong giit, 18 phong hoc va san choi thoang
mat.

4. Dji ngii can b, gido vién, nhén vién

Dbéi ngili CB, GV, NV nha truong dugc dao tao, bdi dudng, vé chat lugng,
ngdy cang dap tmg véi yéu ciu ddi méi va ning cao chét lugng gido duc toan
dién. Téng sé CB, GV, NV 1a 52 ddng chi: Ban giém hiéu 1a 03 ddng chi (01
Hiéu truong, 02 Phé Hiéu trudng), 100% céc ddng chi can by quan ly dat trinh
do cir nhan su pham mém non, ¢ chimg chi quan ly gido duc, c6 bang Trung
cép Ly luan chinh tri hanh chinh, 02 d/c c6 bang Thac sy QLGD. Déi ngii gido
vién 12 35 ddng chi, 100% gio vién dat trinh d¢ chuan, trong d6 91,4% dat trinh
do trén chuén. Ngoai ra hién tai nha trudng dang c6 01 ddng chi gido vién tham
gia cac 16p Pai hoc su pham Gido duc mam non.

+ Nhén vién nuéi dudng: 09

+ Nhan vién ké toan: 01

+ Nhén vién y té: 01

+ Nhén vién van phong: 01

+ Nhén vién bao vé: 03

5. S6 lrgng hoc sinh

Tai thoi diém thang 09 nim hoc 2025-2026, tong toan trudng ¢6 390 hoc
sinh chia 1am 15 nhém 16p, trong d6 c6 03 nha tré. 04 MGB, 04 MGN, 04 MGL.

6. Co ciu céc td chuyén mén

Nha trudng ¢6 05 td chuyén mén va 01 t vin phong, mdi t6 chuyén mén
déu 6 01 té trudng, 01 t6 pho.

+ T chuyén mén khdi miu gido 1én cé: 9 gido vién.

+ T chuyén mén khéi mau gido nhd c6: 8 gido vién.

+ T chuyén mén khéi mau gido bé cé: 8 gido vién.

+ T chuyén mén khéi nha tré ¢6: 10 gido vién

- T4 chuyén mén nudi dudng cé: 9 dong chi.

- T4 van phong c6: 6 dng chi.

7. Cic tb chirc doan thé

- Nha truong ¢6 01 Chi bd Dang véi tong s6 27 dang vién
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- Chi Poan thanh nién: 13 thanh nién.

- Chi Hoi chit thap do: 52 thanh vién.

- Ban Dai dién cha me hoc sinh: 15 thanh vién ( trong d6 ban thuong truc
¢d 05 thanh vién)

II. CO SO PE XAY DUNG PHUONG HUONG, CHIEN LUGQC
PHAT TRIEN NHA TRUONG

1. Diém manh.

Nha trudng c6 ddi ngii can by, gido vién, nhan vién, nhiét tinh, c6 trinh d6
chuyén mén, yéu nghé, mén tré, nha truong c6 gido vién gioi ca“'lp huyén, cép
thanh phé. Chi b va cac doan thé hang nam déu dat trong sach viing manh.

Ty 1€ gido vién trén 16p hién nay dam bao theo quy dinh Thong tu
19/2023/TT-BGDDT ngay 30/10/2023.

- Cong tac t6 chirc quan ly ciia BGH: Ning dong, sang tao, xdy dung ké
hoach nha trudng c6 tinh kha thi. Céng téc td chic trién khai thuc hién, kiém tra
danh gia sdu sat, dugc sy tin tudng cao cua can bd, gido vién, nhan vién nha
truong. BGH dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém.

- Chét lugng hoc sinh nam hoc 2024 - 2025: Téng s6 nhém, 16p: 16 Trong
d6: 03 nhém tré: 24- 36 thang; 04 16p 3- 4 tudi; 04 16p 4- 5 tudi; 05 16p 5- 6 tudi.

- Co s& vt chét: Téng dién tich khuén vién truong 8835m2

+ C6 déy di phong hoc va phong chirc ning theo quy dinh. Truong c6
ddy du trang thiét bj cho ¢d va tré hoat dong nhu: May tinh, ti vi, diéu hoa, quat,
dan, ban ghé, ... hé théng dién duoc 1ip dat ding quy cach dam bao du 4nh séng
cho tré.

- C6 du db ding phuc vu cho cong tc gidng day

- Pd dung phuc vu ban tri: 01 ti com ga, 01 t séy bat, 02 tu lanh,
Xoong, may gidt vv...

* Xay dung truong mam non hanh phiic “Ldy tré lam trung taim” va
cinh quan mdi truong sw pham Sing - xanh - sach - dep.

- Nha trudng di xay dung, cai tao canh quan moi truong theo huéng than
thién, ge‘in gtii tré. Tao nhiéu go6c md cho tré hoat dong.

Co sé vat chét budc dau dap img dugc yéu cau day va hoc trong giai doan
hién tai.

- Thanh tich chinh: Khing dinh dwoc vi tri trong nganh gido duc, dugc
chinh quyén dia phuong va phy huynh hoc sinh tin cgy.

2. Piém han ché.

- T6 chtrc quan ly cta ban giam hiéu
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+ DPanh gia chét luong chuyén mén va céc hoat dong gido duc cua giao
vién déi lic con mang tinh dong vién, cong tac kiém tra giam sat doi luc chua
thudng xuyén va chét ché sat sao.

- Poi ngfi gido vién, nhan vién:

+ Trudng cé mot s6 gido vién c6 con nho lai dang trong do
nén hing nam déu cé gido vién nghi khi con 8m dau va nghi thai san vi vay
trong cac ndm hoc con c6 gido vién, nhén vién xin nghi.

+ Kha ning van dung phuong phdp méi, ung dung cong nghé thong tin
clia mét sb gido vién co tudi con han ché.

tudi sinh dé

- Co s& vat chét:

+ Phong chitc ning ddy du theo qui dinh, tuy nhién chua c6 nhiéu d6 ding
hién dai cho tré.

+ San trudng xudng cip, gach 1t san v& dap, céc tuong bén ngoai l6p hoc
bi bong choéc nhiéu do di nhiéu nam st dung.

3. Thoi co.

- Trong nhitng ndm qua dudi sy lanh dao cia Dang, su quan tdm cua cac
cép céc nganh, bac hoc mam non di dugc quan tim dAu tu vé CSVC, trang thiét
bi.... Du an phé cap gido duc mam non tré 5 tudi dang dugc trién khai thuc hién
véi tdng sb tidn dAu tu 16n. Tinh hinh kinh té - Xa hoi ctia thanh phd Ha N6i déc
biét 12 xa Gia Lam d cé nhitng budc phét trién én dinh, doi song ngudi dan cé
nhimg cai thién déng ké, nhu cau hoc tép clia con em ngdy cang cao.

- Cong tac xa hoi hod gido duc da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, cép uy
va chinh quyén dia phuong da quan tdm dén su nghiép gido duc trén dia ban.
Gia dinh - X4 hdi va cong ddng d4 néu cao trach nhiém trong cong téc gido duc
con, em minh.

- Nha truong ludn dugc sy tin nhiém cua cép trén va phu huynh hoc sinh,
truong duy tri dat chuén quéc gia mic d6 2 va kiém dinh chét luong dat cip do
3 ctia thanh phd.

4. Thach thire.

- GDMN la béc hoc du tién trong hé théng gido duc qudc dan, sy d6i méi
cua chuong trinh gido duc céc cép hoc, dac biét 1a bac tidu hoc doi hoi gido duc
mam non cin tao ra su tiép nbi c6 hiéu qua, chudn bj tét cho tré vao 16p 1 phd
thong va viéc hoc cho sudt doi.

- X4 hi ngay cang phat trién vi thé doi hoi chat lugng chim séc gido duc
tré phai dugc néng cao.

- Chét lugng d6i ngil can by quan ly, gido vién, nhan vién phai dép ung
dugce yéu cau dbi méi gido duc.
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- Ung dung CNTT trong cong tac quén ly, trong gidng day, kha nidng sang
tao cua cén b, gido vién, cong nhan vién.

5. Xac dinh cac vin dé wu tién.

- X4y dyng nha truong thuc sy la mot truong trong diém dam bao chat
lugng pht hop gén vai 16 trinh xdy dung truong mam non dat chuin quéc gia
muc 36 II:

- Pbi méi phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu
dong, séang tao clia tré, trong gid hoc lay hoc sinh lam trung tdm va danh gia su
phat trién ctia tré theo theo 5 Iinh vyrc: e, tri, thd, m§ va phat trién tinh cam xa
héi theo bd chuén phit trién tré em 5 tudi.

- Nang cao chét lugng chim séc bao vé an toan tuyét ddi cho tré.

- Nang cao chat luong déi ngii can b, gido vién, nhan vién.

- Ung dung CNTT trong day hoc va cong tac quan ly.

- D6i méi cong tac quan ly, 4p dung c6 hiéu qua cac bd chuin vao viée
dénh gia chuan Higu trudng, phé hidu truéng. Tiép tuc thuc hién tt cong tac
phd cap tré 5 tudi.

- i moéi cdng tc gido duc, ting cudng rén luyén k§ ning sdng, 1ong
ghép gido duc bao vé méi trudng, hoc tap va lam theo tim guong dao duc Ho
Chi Minh, luat an toan giao thong cho tré.

- Thyc hién tu danh gia chét lugng nha truong theo cac cdp dd, tich cuc
thuc hién cong tac tham muu c6 hiéu qua dé cai thién céc tiéu chi duy tri dam
bao yéu cau trudng dat kidm dinh cap d6 3 va cong nhan lai dat chuin Quéc gia
muc do 2.

III. TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA TRI VA PHUONG CHAM
HANH PONG

1. TAm nhin.

Trudng Mam non C6 Bi la mét trudng ¢6 nhiéu nam dat tap thé lao dong
tién tién xuét sic cip Thanh phd. Ddi ngii CB,GV,NV chuin muc va niang dong,
tiép tuc 1a dia chi tin cdy cho cdc bac phy huynh va nhén dan trong toan xa yén
tam gui con.

2. Sit ménh.

Tao dung dugc méi truong chdm séc, gido duc an toan, lanh manh, ky
cuong dé gitip tré phat trién mot cach toan dién, phat hién va bbi dudng phdm
chét va s& truong riéng cia timg tré, tré biét sang tao, ¢ nang lyc tu duy.

3. H¢ thong gia tri co ban clia nha trudng.

- Tinh hgp tac - Long nhén &i

- Tinh sang tao - Long tu trong
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- Tinh trach nhiém - Long bao dung

- Khét vong vuon lén

4. Phuwong chim hanh dong.

“Chét luong chim séc, gido duc la danh dy cua nha truong.

Tu duy gido duc luon thay dbi theo nhu cu xa hoi”

IV. MUC TIEU CHUNG, CHi TIEU CU THE

1. Muc tiéu chung.

Xay dung nha truong c6 uy tin vé chét luong chidm séc, gido duc, 1a md
hinh gio duc hién dai, tién tién phit hop véi xu thé phat trién ctia dét nuée va
thoi dai.

2. Chi tiéu cu thé.

2.1. Dji ngii can bg, gido vién.

- Néng luc chuyén mén clia cdn by quan ly, gido vién va nhén vién duoc
dénh gi khd, gioi trén 90%. Ty 18 gio vién giéi cAp truong trén 90%, cap TP
trén 20%. 100% gido vién hang nam duogc dénh gia chudn nghé nghiép gio vién
dat loai kha, tét tré 1én.

- Gido vién sir dung thanh thao mdy tinh.

- 84 tiét day sir dung cong nghé thong tin trén 80% .

- Cé trén 95% cén b quan ly va gido vién c6 trinh do trén chuén.

- Héng nim dat c4c danh hiéu thi dua: Chién s thi dua cip co s& 15-20%,
Lao dong tién tién 90-100%.

- Hiéu trudng, phé hiéu truong hang ndm dugc danh gia hoan thanh t6t
nhiém vu trd lén.

-100% déang vién dugc danh gid dang vién du tu cach hoan thanh t6t
nhiém vu trong d6 c6 20% dat dang vién du tu cach hoan thanh XS nhiém vu.

2.2. Hoc sinh.
*Qui md: L&p - hoc sinh/ ndm hoc
Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nim hoc Nam hoc

2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030

S5 1 S5 | S5 | S6 | S6 | S5 | S& | S6 [Solép| SoHS
l6p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 1ép | HS

15 380 15 420 16 | 450 16 450 16 456

* Sy phat trién ciia tré.

+ 98% tré phét trién toan dién theo 5 linh vyc: dic, tri, thé, my, va phat
trién tinh cam xa hoi.

+100% tré 5 tudi dugc danh gié sy phat trién theo bd chudn dat yéu cau
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+ Céac chau dugc gido duc cac ky ning sdng co ban, c6 cac théi quen vé
sinh, c4c hanh vi vin minh, c6 céc k¥ néng tuy phuc vu ban than. Manh dan, tu
tin tich cyc tham gia c4c hoat dong cua 16p, xa hoi.

+ 100% tré dugc dam bao an toan tuyét dbi, dugc thuc hién cong tac
chim séc nudi dudng theo yéu cau. Hang nim dugc kham stc khoe theo quy
dinh. Ti 1é tré suy dinh dudng thé thip coi giam xudng con duéi 2.0%, ti 1¢ tré
suy dinh dudng thé nhe can giam xuéng con dudi 1.2%.

2.3. Co sé viit chit.

- Pat cac tiéu chuén co s¢ vét chét vé quy dinh truong chudn mic do 2.

- cai tao, bd sung d6 dung, dd choi cac phong chitc ndng, phong céc bd
phan.

- Trang bj c4c thiét bj phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

- Trang b d6 diing day hoc dé choi theo huéng dat chuan.

- X4y dung vudn rau, vuon hoa, khudn vién nha truong dam bao moi
truong su pham “ Sang -Xanh - Sach - Pep” va an toan.

3. Phwong chim hanh djng “Chit lwgng chim séc- nudi dudng- gido
duc la danh dv cia nha truong”.

V. NHIEM VU, GIAI PHAP

1. Nang cao chit lwgng chiim séc, gido duc tré.

* Nhi¢m vu:

- Nang cao chét lugng cham séc, gido duc tré, gitip tré phat trién méot cach
toan dién vé& dirc tri thé m§, va phat trién tinh cam x& hdi theo chudn danh gia
phat trién cia tré mam non.

- B4i méi phuong phap day hoc, tich cuc img dung cong nghé théng tin.

- Long ghép gido duc k¥ ning séng cho tré, gido duc bao vé mdi trudng,
hoc tdp va lam theo tAm guong dao dirc H6 Chi Minh, gido duc an toan giao
thong cho tré.

* Gidi phap:

- Hang ndm xay dung ké hoach bdi dudng thuong xuyén theo cdc md dun
va thuc hién viéc bdi dudng c6 chét lugng trong dé chii trong t6i cic md dun,
cac chuyén dé : Ung dung CNTT trong day hoc, Day hoc tich hop véi gido duc
k¥ nang sdng cho tré, hoc tap lam theo tAm guong dao dirc H6 Chi Minh, bao vé
méi trudng... dinh hudng dbi méi phuong phap day hoc theo huéng tich hop, lay
hoc sinh lam trung tdm va cdc hoat dong trong ngay cua tré, viéc xay dung
truong hoc an toan..v..

- Thyc hién c6 hiéu qua cac cugc van dong va céc phong trao 16n cia
nganh, gén véi chi dé cua timg nam hoc.
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- Tham muu véi phu huynh nang cao chit lugng bita an cho tré, co ché do
&n cho tré suy dinh dudng nhdm han ché t6i da ti 1¢ tré duy dinh dudng.

Nguoi phu trach: Hiéu trudng, Phé Hiéu trudng, t6 truong chuyén moén,
gido vién chu nhiém.

2. Xay dung va phat trién di ngii.

* Nhiém vu.

Xay dung doi ngii can b, gido vién, nhan vién dii vé sb lugng; cé phim
chét chinh tri; c6 ning luc chuyén mon khé gidi; ¢ trinh do tin hoc, ngoai ngir
co ban, c6 phong cach su pham miu muyc, doan két, tam huyét vai nghé, hop
tac, gitp d& nhau clng tién bd.

* Giai phap.

- Tang cudng cdng tic tham muu, tuyén gido vién hop ddng dam bao du
dinh bién theo quy dinh, thuc hién cong tac bdi dudng gén véi ti bdi dudng cla
timg CB,GV mét cach hiéu qua.

- GV chu déng van dung cic phuong phép day hoc mdt céc linh hoat theo
huéng tich cuc hod hoat dong cua tré. Str dung bai giang dién tir, ing dung
CNTT trong day hoc mdt cach hop li va hiéu qua. Pau tu thoi gian, dong vién
khich 1€ gido vién tham gia du thi ca vé vét chét va tinh than.

- BGH, c4c td CM thudng xuyén viée du gid, trao ddi, thao luan, rit kinh
nghiém cho cac tb vién.

- Str dung thuong xuyén, phét huy cé hiéu qua d6 ding trang thiét bi

- Thuc hién d4nh gia gido vién theo chudn; xay dung ké hoach dao tao,
bdi dudng va quy hoach mét cach dai han.

- Cir gido vién hoc cao diing, dai hoc nang ti ¢ gido vién trén chudn dat va
vuot chi tidu dé ra.

Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu, t6 trudng chuyén mén.

3. Co s& vat chit va trang thiét bi gido duc.

* Nhiém vu. :

- Xay dung co s& vat chét, trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa,
hién dai hoé. Bao quan va sir dung hi¢u qua, 1au dai.

* Gidi phap.

- Nha trudng thudng xuyén ra soat cac hang muc CSVC trong ndm hoc, sém ¢6
ké hoach tham muu kip thoi véi céc cAp lanh dao dé sira chita cai tao hang nim gitp
viéc gilr vimg truong mam non dat chuén quéc gia mic d6 2 va dat kiém dinh chét
luong cAp do 3 dat két qué tt nhat.
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- D& nghi céc cAp lanh dao tiép tuc quan tAm cai tao co s& vat chat nha
truong nu: Son, stra cac phong hoc; stra chira 14t lai san truong; dAu tu db ding,
phuong tién hién dai...

- Hang nim tu sira CSVC, ban ghé, trang thiét bi, db dung db choi, céc khu
trai nghiém dam bao cho céc chéu c6 diéu kién hoc tap tot nhét.

- Huy d6ng cac ngudn déng gop clia cac bac phu huynh, thyc hién cac
stra chita nho, xdy dung mdi trudng xanh - sach - dep. Thuong xuyén kiém tra,
théng keé thiét bi, dd ding day hoc hét, hong dé c6 ké hoach mua sém, sira chira
bd sung.

Ngudi phu trach: Hidu trudng, ké toan.

4. Xay dung co quan vin hoa.

* Nhiém vu.

- Nha trudng vin hoa: Khung canh dep - Nén nép tét - Chét lugng cao.

- Nha gido mau muc: Phédm chét tét - Chuyén mén gidi - Phong cach dep.

- Cac chau chim ngoan, hoc gioi, 1& phép.

* Giai phap.

- Xay dung duy tri trudng dat chun quéc gia mic d6 2, kiém dinh chat
lugng gido duc muc 3, cd bién phép giir gin, khai thac tdt cac tai san, co s& vat
chét phuc vu day va hoc. Xdy dung canh quan su pham dam bao xanh, sach,
dep; moi trudng gido duc lanh manh, van héa, an toan.

- Chén chinh ky cuong, ky luat lao dong, dam bao né nép lam viéc, hoc
tap, hoi hop khoa hoc c6 hiéu qua.

- Xay dung va thuc hién t6t Quy ché dan chu, quy dinh rd trach nhiém cua
timg thanh vién trong nha trudng, giit gin mdi doan két ndi bo.

- Xay dung d6i ngii nha gido c6 phdm chat chinh trj - dao dirc tét, c6 tinh
thin tap thé, y thirc td chirc ky luat v tinh thin doan két cao, guong mau, tin
tuy véi nghé. Ludn néu cao y thire ty hoc tu rén khdng ngimg ning cao trinh 6
chuyén mon, nghiép vu su pham, né nép lam viéc khoa hoc, 16i séng lanh manh,
Umg xir giao tiép van héa, dugc cic chéu va phy huynh quy mén, tin tudng.

- Pbi méi cong tac gido duc dao dirc, rén luyén k¥ niang sdng cho hoc
sinh.

Nguoi phu trach: Hi¢u truédng, Phé Hiéu trudng, Ban dai dign CMHS,
Doan TN, gido vién, nhan vién.

5. Ung dung va phit trién cong nghé thong tin.

* Nhiém vu.
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Trién khai rong rdi viéc (mg dung céng nghé thong tin trong cong tic
quan ly, giang day, xay dung kho hoc liéu dién ti, thu vién dién tir...Gop phz“m
nang cao chit lwong quan ly, day va hoc.

* Gidi phap.

- DPong vién can b, gido vién, CNV tu hoc hodc theo hoc cac 1ép boi
dudng dé sir dung dugc may tinh phuc vu cho cong viéc chuyén mén ctia minh.

- T6 chirc thi soan giang gido 4n dién tir cép truong va dong vién gido
vién déng ky du thi cp thanh phé, c4p tinh.

Nguoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu trudng, van thu

6. Huy dong moi ngudn lwc xi hdi vao hoat dgng gido duc.

* Nhiém vu.

- X4y dung nha trudng van hod, thuc hién t5t quy ché dan chd trong nha
trudng. Chim lo doi séng vat chit va tinh thin cho can bd, gido vién, nhan vién.
Tang cudng cong tic tham muu cho cip iy Dang, chinh quyén dia phuong, timg
budc nang cao cong ddng trach nhiém giita nha truong - gia dinh - xa hoi gép
ph'fin thuc hién thfmg loi ké hoach gido duc hang nam.

- Lam tét cong tac xa hoi hoa gido duc, dam bao moi hoat dong cia nha
trudng c6 chét luong. X4y dung ké hoach ngén han, trung han, dai han, tiét kiém
chi tir cac ngudn phu phi, hoc phi, ngan sach dé tao ra cac ngudn tai chinh hop
phap cua nha truong.

* Giai phap.

- Lam t8t cong tac tham muwu véi lanh dao cac cép, céc doan thé, chinh
quyén dia phuong, hdi cha me¢ hoc sinh. Huy dong dugc cac nguén luc cia xa
hdi, c4 nhan tham gia vao viéc phét trién nha truong.

Xay dung quy ché chi tiéu ndi bd, ké hoach sir dung kinh phi hang nam,
l4y ¥ kién CD va thong qua hdi dong su pham nha truong théng nhét thyc hién.
Tiét kiém céc khoan chi d& thuc hién ké hoach tai chinh ngén han, trung han, dai
han.

Quan tam tdi doi sdng can b gido vién nhan vién, tao dong luc dé ho
hoan thanh nhiém vu.

Ngudi phu trach: BGH, bd phén ké toén, thi quy, BCH Céng doan, Ban
lién lac hoi cha me tré.

7. Xay dung, quang ba thwong hiéu.

* Nhiém vu.

- X4y dung thuong hiéu va tin nhiém cta xa hi dbi v6i Nha truong bing
céch tuyén truyén rong rdi dén nhén dan dia phuong nhitng thanh tich ma nha
trudong da dat duge thong qua cac cude hop phu huynh, bang tin ciia nha trudng,



AR AS S W IR A e et

AN TR SR 3

S S WS

am = i

12

cc cudc hop véi Pang tiy, UBND x4, viét bai tuyén truyén trén dai truyén thanh
cua dia phuong.

- Xéc 1ap tin nhi¢ém thuong hi¢u déi véi timg cén bd gido vién, nhan vién,
hoc sinh va PHHS.

* Gidi phap.

- Ddy manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia m&i thanh vién déi véi qua trinh xay dung thuong hi¢u cia
nha truong, bing céc hinh thic:

- Thanh 18p trang website cla nha trudng gitip cho viéc tuyén truyén cac
ké hoach, két qua cong viéc cia nha truong dugc rong rai moi nguoi biét dén va
ciing nhan dugc y kién tham gia cia nhiéu nguoi.

- Yéu cu mbi thanh vién trong nha trudng déu néu cao tinh than lam chu,
chi déng ném bt va tuyén truyén nhimg tin tic tich cuc nhét nhdm x4y dung
thuong hiéu cho nha trudong trong nhéan dan, trén trang Thong tin dién tir cua
nganh.
VL. TO CHUC THUC HIEN, THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA
1. Pho bién phwong huéng chién lwge.

K& hoach chién lugc dugc phd bién rong rai toi toan thé can bd gido vién,
NV nha truong, phu huynh hoc sinh, cip ty, chinh quyén dai phuong.

2. Tb chire.

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 14 bd phan chiu trach nhiém
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién
luge sau timg giai doan sat véi tinh hinh thuc té clia nha truong.

3. L trinh thye hién ké hoach chién lwgec.

- Giai doan 1: Tir ndm hoc 2025-2026:

+ Trién khai ké hoach chién lugc dén toan thé can b, gido vién, nhan
vién, béo acos 1én cac co quan quén Iy xin y kién chi dao.

+ Tuyén truyén trén cac phuong tién thén tin dai ching, thu thap y kién
déng gbp, bd sung.

+ X4y dung ké hoach thyc hién chi tiét cic ndi dung va xdy dung ké
hoach ngén han tiét kiém céc khoan thu chi tir cdc ngudn tai chinh hop phép cia
nha truong dé mua sim bd sung dd dung trang thiét bi phuc vu cho cong tac
chim séc gido duc tré. Dy kién nim hoc 2025-2026 tiét kiém tir ngudn bén trd,
hoc phi, ngéan sach khoang 1% khoang 40 tri¢u dong d& mua sim bd sung do
dung trang thiét b phuc vu cong tac cham soéc gido duc treé.

- Tiép tuc tham muu véi céc cép lanh dao dé cai tao co s& vét chit nha
truong.
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- Giai doan 2: Tir nam hoc 2026 - 2027 dén nam hoc 2027 - 2028:

Tham muu véi cac cdp lanh dao c6 ké hoach thuc hién xdy dung cac diéu
kién v& co s& vat chit con thidu cua nha truong. Xay dung ké hoach trung han
tiét kiém cac khoan chi tir cdc ngudn tai chinh hop phép cta nha trudng tir
nguén ban tru, hoc phi, ngan sach khoang 2% khoang 50 triéu d(“)ng, dé mua sém
bd dung db ding trang thiét bi phuc vu cong tac chdm soc gido duc tré.

- Giai doan 3: Tir nam hoc 2028 - 2029 dén nam hoc 2029-2030:

Tiép tuc giir vimg truong mim non dat chuén québc gia mirc d¢ 2, dat kiém
dinh chét lugng mirc d6 3 X4y dung ké hoach trung han tiét kiém céc khoan chi
tlr c4c nguodn tai chinh hop phap cuia nha trudng tir ngudn bén trd, hoc phi, ngan
séch khoang 5% khoang 60 triéu dong dé mua sim bd dung d6 dung trang thiét
bi phuc vu cdng tac cham séc gido duc tré.

4. P6i véi Hiéu truéng.

T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg can b, gido
vién, nhan vién trong nha truong. Thanh lap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién
ké hoach trong timg nam hoc.

5. P6i v6i Phé Hiéu trudng.

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hi¢u trudng td chirc trién khai timg
phin viéc cu thé, ddng thdi kidm tra va danh gia két qua thyuc hién ké hoach, dé
xuét nhimg giai phap dé thuc hién.

6. Pbi v6i T truéng chuyén mén.

Té chuc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra déanh gia viéc thuc hién ké
hoach cta céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, @& xuét cac giai phap dé thuc
hién k& hoach.

7. P6i v6i ca nhin can b, gido vién, NV.

Thue hién tt nhiém vu dugc giao; dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

8. Péi véi cac tb chire chinh tri - xi hdi trong nha trudng.

Cin cr vao chirc ning nhiém vu cia minh xay dung ké hoach, chuong
trinh hanh dng st véi yéu cau nhiém vy dit ra trong ké hoach.

VIL KET LUAN - KIEN NGHI

Trong giai doan 2025 - 2030, trudng Mam non Cd Bi ¢6 nhiéu co hdi,
song khong it nhimg khé khidn va thich thic. Nhatruong xdy dung ké
hoach chién lugc phét trién gido duc giai doan 2025 - 2030 la tim huyét va tri

tué cuia ca tap thé nhim phén d4u xdy dung va phat trién nha trudng ngay cang
t8t hon, tao niém tin cho phu huynh, nhan dan va cép iy Dang, chinh quyén dia
phuong. Chién lugc phét trién nha truong giai doan 2025 - 2030 1a vin ban dinh
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huéng cho su phat trién ciia nha truéng, trén co so d6 timg td chirc va ca nhan
xdy dung, diéu chinh ké hoach phu hop véi su phat trién chung nha trudng.

Nha truong mong mudn chinh quyén dia phuong quan tim d4u tu kinh phi
xdy dung co s vat chit cho trudng dé nha truong duy tri dat chuén québc gia
theo diing 16 trinh xdy dung trong dé an. Céc bac cha m¢ HS quan tim va tao
didu kién tét nhat cho tré, phdi hop chat ché véi nha trudng trong cong tac cham
séc gido duc tré. Hang nim S& GD&DT quan tdm va chi dao giip d& nha truong
trong viéc thuc hién chuyén moén, diéu dong bé tri gido vién, nhan vién hop ly
dam bao ca sb lugng va chat lugng gitp nha truong hoan thanh xudt sic nhiém
vu dugc giao./.

Noi nhin:

- S6 GD&DT (Blc) ;

- Déng uy - UBND x4 (B/c);
- Luu VT.
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