UBND HUYEN GIA LAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS KIM SON Déc lap — Ty do — Hanh phic
$6: 0L/KH-THCS KS Kim Son, ngay 20 thang 3 nam 2020

, ~ KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS KIM SON
GIAI DOAN 2020 — 2025 VA TAM NHIN DEN NAM 2030

Truong THCS Kim Son dong trén dia ban xa Kim Son, huyén Gia lam,
thanh phé Ha Noi. Truong THCS Kim Son duoc thanh lap tur ndm 1962 tién than
la truong Pho thong co so cép 1, 2 Kim Son. Nam 1996 truong dugc doi tén la
truong THCS Kim Son theo quyét dinh s6 518/QD-TCUB ngay 26/11/1996 cua
UBND Huyén Gia Lam. Trai qua hon 60 nam xay dung va truong thanh v6i nhiéu
kho khin va thir thach. Song, nho ¢o sur chi dao sat sao clia cac cap uy Dang, chinh
quyén dia phuong, su quan tam, tao didu kién thuan lgi cua phong Giao duc va
Pao tao, su ddng thuan va vao cudc cua cic bac CMHS cuing véi y chi quyét tam,
doan két phan dau, nd luc vuon lén cua tap thé can bd, gido vién, nhan vién va hoc
sinh nha truong da phat trién toan dién v& moi mit.

K¢é hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2020-2025 va tam nhin
dén nam 2030 nham xac dinh rd dinh huong muc tiéu chién lugc va cac giai phap
chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co so quan trong cho cac quyét
sach cua Hiéu truong, Ban lanh dao ctng nhu toan thé can b, gido vién, nhan vien
va hoc sinh trong nha truong xay dung va trién khai Ké hoach chién lugc cua
truong THCS Kim Son 1a hoat dong c6 y nghia quan trong, 20p phén thue hién tot
ké hoach phat trién Gido duc va Pao tao cua huyén Gia L.am gial doan 2020-2025
nham phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cua dat nudc, hoi nhap
voi cae nude trong khu vue va quéc (.

I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

_ Can ctr Luat Gido duc nam 2005 va Luat sua doi, bo sung mot s6 dicu cua
Luat Gido duc nam 2009;

- Can ctr Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cua Thu tudng Chinh
phu ban hanh Chién lugc phat trién giao duc 2011-2020;

_ Diéu 1é truong Trung hoc co s0, truong trung hoc pho thong va truong pho
thong c¢6 nhiéu cép hoc theo Quyét dinh 07/2007/QD-BGDDT ngay 02/04/2007
cua Bo Gido duc va Dao tao; : |

- Can cur Nghi quyét s6 29. Khoa XI cua BCH TW Dang vé “Poi moi can
ban, toan dién gido duc va dao tao”;

_ Can cr Nghi quyét Dai hdi Dai bidu Dang bo xa Kim Son lan thir XX VI
cua Dang uy xa Kim Son;

- Céan ci Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B Giao duc
va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiem dinh chat lugng gido duc va cong nhan dat
chuan quéc gia dbi véi truong trung hoc co so, truong trung hoc pho thong va
truong pho thong c6 nhiéu cap hoc;
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- Nha xe gido vién: 0l nha (140m?)

- Nha WC gido vién: 06 phong (26m? 1 phong)

_ Nha WC hoc sinh: 12 phong (TB 30m* 1 phong)

- Phong héi dong: 82 m”

- Cac phong khu hi¢u bo gom phong Hi¢u truong, pho Hicu truong, 0
chuyén mon, Doan TN, Doi dam bao du Co sO vat chat nha truong budc dau da
dap tmg dugce yéu cau day va hoc trong giai doan hi¢n tai.

- Tong dién tich dat va dién tich céc tang st dung cua truong: 9.985 m’;

4. Chit lwgng day va hoc

- Trudng day hoc theo phan phoi chuong trinh, ké hoach theo quy dinh cua
Bo GD va DT vé chuong trinh, sach giao khoa.

- Truong t6 chuc day 02 budi/ngay cho hoc sinh theo chi dao cua B¢: thoi
khoa biéu hop li, hai hoa gitta hoc tap va ngoai khoa.

- Thuc hi¢n ddi méi phuong phap qua tang cuong chét luong gio day theo
hudng phat huy tinh tich cuc hoc tap cua hoc sinh, tap trung cho chat luong dai tra,
xdy dung nhimg kinh nghiém t6t vé day hoc sinh yéu kém, mat can ban.

- L&y hoc sinh lam trung tam dé tién hanh cac phuong phap giang day phu
hop voi tung dbi tuong hoc sinh, xay dung cach day theo hudng goi mo, dan dat,
dat van dé, ban tay nan bot ... tao hung phén, van dong tri tué cua hoc sinh. Su
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dung cac phuong phéap dac trung cua tng bo mon, gan noi dung bai hoc voi thue
tien mot céch’sinh dong dé hoc sinh d¢ nho va thuc hanh tot.

- Co k¢ hoach tang cudng cong tac boi duong hoc sinh gioi, phu dao hoc
sinh ycu cac khoi lop.

*Danh hi¢u thi dua 4 nam lién ké:

+ Nam hoc 2015 -2016: Tap thé Lao dong xudt sic (Hoan thanh XSNV).

+ Nam hoc 2016 - 2017: T4p thé Lao dong xuét (Hoan thanh XSNV).

+Nam hoc 2017 - 2018: Tap thé LDTT (Hoan thanh 1ot nhiém vu).

+ Nam hoc 2018 - 2019: Tap thé LDTT (Hoan thanh 16t nhiém vu).

5. Thoi co, thuan lgi, kho khan, thach thuc:

5.1. Thoi co, thuan lgi:

a. Doi ngii:

- Poi ngli can bo on dinh, co tinh than trach nhi¢m, dong thuan vi muc ticu
chung; ¢y thuc tu hoc, tu boi dudng vé moi mat.

- Ty 1¢ gido vién vuot chuén cao; nhiéu giao vién gioi, chu nhiém gioi cap
Thanh pho, Huyén, chién sy thi dua.

- Hoat dong Cong doan nha truong tot; phoi hgp co hi¢u qua.

- Ban giam hiéu nhiét tinh, tam huyét, gan bo voi truong l6p, tich cuc chu
dong, nang dong, chiu trach nhiém; quan tam t&i doi ngd. ’

b. Hoc sinh:-Né nép, ky cuong, dao dic trong hoc sinh tot.

¢. Cha me hoc sinh:

- Pai da s6 phu huynh quan tam, 6 trach nhiém v&i con em minh.

~ Ban Pai dién cha me¢ hoc sinh 16p, truong hoat dong tot, ¢o hiéu qua.
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d. Tinh hinh ciia nganh, dia phwong: Puoc su lanh dao, ung ho cua Dang,
chinh quyén dia phuong, Phong GD-DT huyén Gia Lam.

e. Co so vit chat: duoc ddu tu khang trang, dam bao cho cong tac day va
hoc, dd dung, trang thiét bi cho day hoc dugc trang bi déy du tao diéu kién thuan
loi cho doi mai phuong phap va cai thién dam bao moi truong su pham.

5.2. Kho khan:

a. Vé hoc sinh:

- Mot bo phan hoc sinh chua xac dinh rd muc dich hoc tap, luoi hoc dan dén
y thue hoc tap chua t6t, két qua hoc tap han ché.

_Y thiic chép hanh ndi quy truong, |6p cua mot s hoc sinh chua cao.

b.Vé phu huynh hoc sinh:

- Nhan thtc cua mot bo phan nho phu huynh vé gido duc con han ché, chua
quan tam toi viéc hoc tap cua con em.

c.Veé dpi ngii:

_ Bién ché thiéu gay kho khén cho phan cong chuyén maon.

- Mt sb gido vién tre chua ¢6 phuong phap phu hop trong giang day.

- Kha nang thiét ké bai soan, ap dung cong ngh¢ thong tin trong giang day
clia mot s6 gido vién con han ché.

5.3. Thach thirc:

- Nhing tac dong mat trai clia xa hoi dén cong tac giao duc, nhu y thic
chap hanh phap luét, bao vé moi trudng, an toan giao thong cua mot bo phan trong
cong dong.

- Mot bod phan phu huynh hoc sinh chura that su quan tam dén gido duc.

6. Xac dinh cac van dé wu tién:

- Kién toan va nang cao chat lugng cong tac quan ly diéu hanh cua can bo
quan ly, phan cong phan nhiém theo dung chuyén mon va nang luc cong tac cua
moi thanh vién. Xay dung nén nép lam viéc khoa hoc, nghiém tac, ky luét lao dong
nghiém trong toan truong.

- D61 moi phuong phap day hoc va d6i méi kiém tra danh gia trén co SO
chuén kién thtc, k¥ nang cua chuong trinh gido duc THCS. Phat huy tinh tich cuc,
chu dong, sang tao cua moi hoc sinh. Nang cao chat lugng GD toan dién.

- Nang cao chét lugng cong tac boi dudng hoc sinh giol.

- Nang cao chat luong doi ngu CBGVNV du Tam va Tam dé thuc hién
nhiém vu trong tinh hinh mai. {)éy manh viéc ung dung CNTT trong day hoc va
cong tac quan ly va giang day dé nang cao chat luong va hiéu qua cong tac.

_ D6 moi cong tac quan ly trén co so dap ung theo cac yeu cau cua cac
chuan danh gia chét luong giao duc.

- Tao dung moi truong gido duc than thién: Nha giao mau muc, hoc sinh
cham ngoan, moi truong gido duc lanh manh ...

- L.am 16t cong tac kiém dinh chat luong gido duc va thuc hién ba cong khai
mot cach thuong ky.
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Il DINH HUONG PHAT TRIEN, TAM NHIN, SU' MENH, CAC GIA TRI
COT LOI GIAI POAN 2020-2025 VA TAM NHIN DEN NAM 2030
1. Quy mo s0 16, s6 hoc sinh: Dy kién giai doan 2020 - 2025
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2. TAm nhin dén nam 2030: Phin dau xay dung nha truong co6 day du co

5o vat chat cta truong dat chuan quoc gia muc do 1, khang trang, hi¢n dai, dap ung

moi diéu kién day va hoc trong giai doan mai. Nang cao vi th¢ cua nha truong

trong nén giao duc Gia Lam; Gido vién, hoc sinh Judn ty tin, nang dong va Judn co
khat vong vuon lén. Phan dau duy tri truong dugce cong nhan lai CQG muc do |

nam 2025

3. Str ménh:Tap trung thuc hién cac dinh hudng chién luge sau:
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- Cung cap cho hoc sinh kién thuc trong chuong trinh gido duc THCS maot
cach vimg chac, phat trién day du ve tri g, thé chat, dao durc, tinh cam,tham my.

- Thuc hién phuong cham hién dai hoa, dan chu hoa, xa hoi hoa truong hoc;
tang cuong so luong can bo quan ly, gido vién dugc chuan hoa dé tung budc nang
cao chét luong doi ngli gido vién; phan dau dao tao nhiéu gido vién gioi, tam huyct
vGi nghg, c6 tinh than hoc hoi, chi trong rén luyén tu duy nghién ctu, sang tao va
nang dong trong cong tac.

- Tich cuc doi méi quan ly, doi mai phuong phap giang day, nang cao chat
luong gido duc; xay dung h¢ thong quan ly chuyén mon chuyén nghiép.

- Cai tién phuong phap giang day theo nguyén ly gido duc: ly thuyct di doi
voi thye hanh, nha truong gan licn vai gia dinh va xa hoi; tang cudng gido duc ky
nang song dé hoc sinh thich ung voi moi hoan canh.

- Cung ¢ va xdy dung CSVC, phuong tién day hoc hién dai ddp ung nhu
cau va muc tiéu chién lugc d¢ ra.

- Xay dung cho hoc sinh thoi quen tu hoc, lam viéc theo nhom; biét 1ap ban
do tu duy, biét thuc hién nhiing dé tai khoa hoc nho, biét phat biéu nhirng suy nght
riéng, nhitng y kién chinh dang dé dat nguyén vong vadi nha truong.

Tao dung mot moi truong hoc tap than thién, co ky cuong, tinh thuong trach
nhiém, c6 chat lugng gido duc cao dé moi HS déu duge phat trien toan dign.

4. H¢ thong gia tri cot 16i cia nha truong

_ Tinh than doan két. _ Tinh than trach nhiém
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- L.ong tu trong - Tinh nhan ai.
- Su hop tac. - Khat vong vuon lén.
- Tinh trung thuc. - Sang tao

IV. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAL DOAN 2020- 2025
1. Nhom phat trién cac hoat dyng giao duc.

1.1. Phat trién gido duc.

1.1.1. Muc tiéu phat trién gido duc.

Trién khai thuc hién chuong trinh gido duc ph6 thong 2018 ban hanh
kém Thong tu & 32/2018/TT-BGDDT, ngay 26 thang 12 nam 2018 cua Bo truong
Bo Gido duc va Dao tao va thuc hién Nghi quy& sb 29-NQ/TW ngay 04 thang 11
nam 2013 ctia Hoi nghi lan tha 8 Ban Chap hanh Trung uong khoa XI vé doi moi
can ban, toan dién gido duc va dao tao;

Péi voi viée day hoc ngoai ngir: Tich cuc chuan bi cac diéu kién dé 1o chirc
day theo chuong trinh dé 4n ngoai ngir giai doan 2017 - 2025 theo Quyét dinh sO
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2080/QD-TTg ngay 22/12/2017. Ké hoach s6 28/KH-UBND ngay 23/01/2019 cua

\ ’
A

UBND thanh phd Ha Noi vé ke hoach day va hoc ngoai nglr trong cac truong pho
thong, trung tam gido duc ngh¢ nghiép - gido duc thuong xuyén dén nam 2025.

Tiép tuc day hoc tich hop giao duc ki nang song, bao vé moi truong, tict
kiém nang lugng, gido duc thong qua di san ...

Nang cao chit luong gido duc toan di¢n, dap (mg cao nhat nhu cau hoc tap
cua hoc sinh. Tt nam 2020 dén nam 2025 ¢6 99,5 % hoc sinh hoc dung do tuoi o
cac khéi 1op, 99% - 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc, 100% hoc
sinh 16p 9 {6t nghiép THCS. Cung ¢d va nang cao chét luong pho cép gido duc
trung hoc co s murc do 3.

[.1.2. Phdt trién chat lwong gido duc.

Trong giai doan 2020-2025 phan dau chi tiéu cac hoat dong cu thé nhu sau:
- Tuyén sinh vao 16p 6: 100%.

- Ti 1¢ bo hoc trong nam hoc va qua he: <0,3%.

- Pho cap giao duc trung hoc co so: Gilr vimg mure do 3.

- Xép loai Hanh kiém va Hoc luc:

+ Hanh kiém kha. tot: 100% (trong do loai Tot: 92% tro 1én).

+ Hoc luc:  Gioi: Tur 32% tro 1en; Kha: Tir 40% tro [én; TB: Dudi 25 %.
- S6 hoc sinh dugc xét cong nhan t6t nghiép THCS: 100%.

- Du thi vao [op 10 THPT: Dat trén 80%

- Ti1é dd THPT cong lap: Dat trén 70%.

- C6 1S dat giai trong ky thi HSG huyén: Dat tr 5-10 giai tro lén.

- Co HS dat giai trong ky thi HSG thanh phd: Dat tir 01-03 giai tro 1én.




[.1.3. Giai phap thuc hién.
Ting cuong cdng tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhén thue, tr ach
nhiém cua can b, gido vién, nhan vién nha truong v& vai tro, vi tri va su can thiét

phai d6i mai can ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy sttc manh
tong hop cua tap thé sur pham ddi véi su nghicp phat tr ién nha truong.

Nang cao chit luong va hicu qua gido dyc toan di¢n, dac biét la chat lugng
giao duc dao durc va chét lugng van héa. Doi moi phuong phap day hoc, day hoc
theo chuan kién thire, k¥ nang va doi mai cong tac kmm tra, danh gia hoc sinh. DO
mai cdc hoat dong gido duc, hoat dong tap the, gm hoc véi hanh, ly thuyét voi
thuc tién; gitp hoc sinh ¢ duge nhiing ky nang séng co ban.

Thuong xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha truong. Day
manh hoat dong kiém dinh chat luongj giao duc, 10 chuc boi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho ddi ngli can bg, gido vién lam cong tac kiém dinh chét lugng gido
duc. T6 chuc thuc hién chuong trinh boi dudng thuong xuyén cho can bo, giao
vién trong truong.

1.2. Dam bio chat lugng
1.2.1. Cdc diéu kién dam bao chdt luwong
- Dam bao 10i da vc co s6 vt chat, trang thiét bi va doi ngli gido vién giang

day, sap xép va b tri du sO lugng gido vién, dam bao co cau giao vién, nhat a gido
vién day mon Lich su, Gido duc cong dan.

- bam bao du phong hoc dé 16 chue 101 cac hoat dong day thém, day boi
dudng hoc sinh gioi, day phu dao hoc sinh yéu, kém theo ké hoach. C6 du cac
phong b mén, phong chiic ndng va cac cong trinh phu trg. Trang thiét bi giang
day, cong nghé phuc vu day - hoc.

- Day manh thyc hi¢n Omg dung CNTT trong cong tac quan ly; ing dung
phan mém quan ly gido duc, phan mém quan ly can b, gido vién, nhan vién.

- Kién toan co cAu to chre, phan cong bd tri can bo gido vién hgp ly, phat
huy nang luc, s¢ trudng cua timg can bo, giao vién pht hop vdi yéu cau.

1.2.2. Cac bién phdp quan ly nang cao chat lwong.

- Thuc hién chuong trinh gido duc pho thong mai theo quy dinh; day hoc
theo chuén kién thire ki ndng; nang cao chat luong gido duc va dao tao.

- Boi dudng chuyén mon nghi¢p vu cho gido vién bang nhiéu bi¢n phap,
trong do quan tam dén hinh thue wr boi dudng o nha truong theo don vi to, tham
gia hoc tdp nang cao trinh dd chuyén moén dé dat trinh do trén chuan, du cac 16p
b01 dudng nghiép vu trong he, du sinh hoat chuyén mon cyum, du gio dong nghiép,
t6 chire va tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cap, ding ky tiét day tot, hoc tot

- Di sau boi dudng gido vién mai ra truong va co tay ng:,hc con yéu. Phan
dau 80% gido vién dat chuyén mon loai Tot, 20% gigo vién dat loai Kha va khong
c6 gido vién xep loai Pat yeu cau.




- T6 chue cac hoat dong theo hudng lay hoc sinh lam trung tam, phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sdng tao cua hoc sinh.

- Tang cuong phu dao hoc sinh yéu va boi dudng hoc sinh gioi, gido duc dao
dac cho hoc sinh trong tat ca cac mon hoc.

1.2.3. Cac hoat dong dam bao chdt luong

Thuce hi¢n ding chuong trinh, ké hoach giao duc.

Thuc hién d6i mai phuong phap day hoc.

Thue hién muc tiéu Pho cap gido duc THCS.

- Bdi dudng cho can b, gido vién kién thic va k¥ nang tuyén truyén véi cac
bac cha me¢ hoc sinh va cong dong vé cong tac gido duc hoc sinh.

- T6 chire cac hoat dong ngoai gio 1én 16p hiéu qua.

1.2.4. Hoat dong tu danh gida theo Bo tiéu chuan Kiém dinh chat liong

- Viée tu danh gia chét lugng truong hoc thé hién tinh tu chu va tu chiu trach
nhiém cua nha truong trong toan b hoat dong gido duc theo chirc nang, nhi¢m vu
duoc giao.

- Cong tac wr danh gia cua nha truong can thue hi¢n day du theo quy trinh va
tu dénh gia ding 5 tidu chuan, 28 tiéu chi, 84 chi s6 theo Thong tu s6 18/2018/TT-
BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo Giao duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kicm

dinh chat luong gido duc va cong nhan dat Lhuan quoc gia dbi vai truong THCS,
truong THPT va truong pho thong co nhicu cap hoc;

2. Nhom phat tricn doi ngii

2.1. Muc ti¢u phat trién dgi ngii can bg, vién chirc

- Xay dung ddi ngdl can bo, gido vién, nhan vién da vé sé lugng, ¢o tu tudng
chinh trj, pham chat dao durc tét, co nang luc chuyén mon kha gioi, ¢o trinh do tin
hoc, ngoai ngir dap ung voi tinh hinh phat trién cua xa hoi, ¢6 phong cach su pham
mau muc, tan tuy yéu ngbhc mén tré, doan két lhong nhat hoan thanh xuat sac
nhiém vu cua truong. Cu thé:

- Déi vai Céan bo quan ly: 100% trinh do Dai hoc tro 1én; 100% c¢6 trinh do
t&r Trung cap ly luan chinh tri; 100% duoc boi dudng nghi¢p vu quan ly gigo duc:

co chimg chi ngoai nglr va tin hoc. Banh gia, xép loai chuan hiéu truong, phé hidu
truong hang nam déu duoc xép loai Kha tra 1én.

- DbI vai gido vién: 100% trinh do dao tao tr dai hoc tro [én, 100% gido
vién ¢ trinh d§ ing dung cong ngh¢ thong tin vao giang day, 100% giao vién ¢o
chung chi Ngoai nglr; 100% giao vien déu dugc danh gia chuan nghc nghi¢p tu
loai Dat tro 1én, (trong dod co 95% gido vién dugc x¢p loai Kha tro l&n); 10% gido
vién xép loai Tot vé chuyén mon nghlcp vu, khong co gido vién xép loai Trung
binh; 80% gido vién dat gido vién day gioi cap tr uong, 20% gido vién dat giao vicn
day gioi huyén trg Ién; 100% gido vién dugc xCp loai kha, gioi vc boi dudng
thuong xuyén; 95% céan by gido vién duge danh gia hoan thanh tot va xuat sac
nhi¢m vu; 65% can b9, gido vién, nhan vién la dang vién; 50% gido vién tiéng Anh
dat chuan qudc té IELTS tir 6.5 trd [én.
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2.2. Nhu cau vé di ngii can b, vién chire tir 2020 dén 2025.
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2.3. Giai phap phat trién doi ngii can bg, cong chuc, vién chuc

- Day manh cong tac quy hoach, xay dyng doi ngii can bd quan ly va giao
vién du vé s6 luong, hop 1y vé co cau, cé chét luong cao, bao dam du céc chuan
vé chinh tri va chuyén mén theo quy dinh cua B Gido duc va Dao tao.

- Xay dung mdi truong su pham o truong hoc, tr udc hét 1a xay dung doi
ngl can bd giao vién vé nén nop hoc tap, sinh hoat. Moi thay co giao khong chi
day cho hoc sinh bang nhimg hiéu biét cua minh ma con day hoc sinh bang ca cudc
doi minh.

- Boi dudng chuyén mon cho gido vién bang nhiéu hinh thire: Dy gio, hoi thi
giang, thi gido vién day gioi, sinh hoat chuyén mon theo chuyén da, trao do6i hoc
tap kinh nghiém... Phat dong cac phong trao thi dua day tot, hoc tot o phan
thuong khich 1¢ va gop y rut kinh nghi¢m dé g gido vién khic phuc nhiing ton tai va
phat huy thanh tich dat dugc. Thuong xuyén boi dudng luc luong can bo ké can va
luc luong cdt can cuia nha truong thong qua thuc tién cong tac va tham gia cac 1op
dao tao, boi dudng do cap trén to chire.

- Thyce hién quy chc dan chu trong nha truong, cong bang trong phé binh, thi
dua khen thuong, giai quyct nhtng vuong méc trong ndi b can bo, gido vién, nhan
vién trén co so binh dang Giai quyét kip thoi va day du céac ché do chinh sach cho
can bo gido vién, tao diéu kién cho can bd gido vién yén tdm cong tac. Xay dung
bau khong khi lam viée dong thuan, phat huy vai tro guong mau trong lanh dao,
tao khdi doan két cting nhau hoan thanh xuat sic moi nhiém vu dé ra.

3. Nhom phat trién co so vat chit ky thuit

3.1. Muc tiéu phat tricn co so vat chat ky thuit

- Xay dung truong dam bao co so vat chét, trang thiét bi theo hudng chuan
hoa, hién dai hda. Ung dung CNTT trong day hoc va cong tac quan 1.

—Déu tu xay dung hé thong phong hoc, phong b mon, cac cong trinh phu
tro dé to chire cac hoat dong gido duc hi¢u qua.

3.2. Nhu cAu vé co sé vt chét giai doan 2020 dén 2025
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Nha truong tham muu voi dia phuong, UBND huyén dé khi xay dung cho
truong he thong cO SO vat chat gom

. Hang muc dau tw(PHBM) a Dt(;':hvﬂ !,lf()ilg D'f;;;Ch ?hhﬁi
- PHBM Am nhac Phong 1 75m?/ phong
- PHBM M thuét Phong l 75m?/ phong

- Phong bod mon KHXH Phong I 75m?/ phong

- Phong nghi cia GV ,, Phong | 02 | 25m* phong |

- Nha xe hoe sinh = - 200 m?

* Mua sdm trang thlet bi day hoc giai doan 2020 - 2025

Tham muu voi lanh dao nganh dé hang nam dugc mua sam bo sung nhing
thiét bi téi thiéu, tang cuong trang bi nhimg thiét bi hién dai dap ung yéu cau day
va hoc uongD diéu kién mai.

3. Giai phap phat trién co so vt chat giai doan 2020 - 2025

- Tham muu voi cac cép lanh dao b6 sung CSVC truong dam bao du so
phong hoc cho hoc sinh hoc tap, vui choi va day du phong chirc nang theo truong
dat chuan quoc gia muc do 2

- Huy dong cac nguon luc xa hoi thuc hi¢n xa hoi hoa viée dau tu co so vat
chat, trang bi thiét bi phuc vu day hoc.

- Quy hoach mdi truong bén trong va bén ngoai, cham soc, bao v¢ cay xanh,
trong hoa tao canh quan moi truong Xanh - Sach - Dep thé hién méi truong truong
hoc than thié¢n, hoc sinh tich curec.

4. Nhom phat trién nguon lyc tai chinh

4.1. K& hoach va bi¢n phap tang nguon lyc tai chinh

- Huy dong nguon tai chinh tur tat ca cac nguon: Ngan sach nha nudc va dia
phuong, van dong nhan dan va cha me hoc sinh.

- Tranh thu su diu tu, ung ho cua cac doanh nghiép, cac to chire CT-XH

4.2. Giai phap thuyc hién

- Thuc hién ding theo nguyén tac tai chinh. Thuong xuyén kiém tra vicc
thue hién thu chi cac nguon; cong khai tai chinh ding quy dinh.

- Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thuong xuyen phéi hop hd trg nha

truong trong moi hoat dong. Ban bac thong nhat va theo doi thu chi cac khoan thu
ho cua Ban dai dién cha m¢ hoc sinh.

- Huy dong cac ngudn luc xa hoi khac nhu: Doanh nghiép tu nhan, cac manh

thuong quan, . ho tro thém kinh phi trang bi thém mot so trang thiét bi, do dung
hoc tap, ho trg cap hoc bong, gitip d& hoc sinh ngheo vuot kho.

5. Phat trién va quéang ba thuong hi¢u
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Xay dung va trién khai c6 hi¢u qua Websise nha truong, cung cap cac thong
tin vé hoat dong giao duc thong qua cac hoi nghi, dién dan ..

Khuyén khich gido vién tich cyc tham gia vao cac su ki¢n, cac hoat dong
cua cong dong va cua nganh.

Xay dung thuong hiéu va su tin nhi¢m cua xa@ hoi déi vai nha truong. Xéc
lap tin nhi¢m thuong hi¢u ddi vai ting can bo, gido vién, nhan vién nha truong.

Day manh tuyén truyén, phat huy truyén thon, néu cao tinh than trach nhiém
cua moi thanh vién voi qua trinh xay dung thuong hi¢u cua nha truong.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bien ke hoach

- K& hoach chién luge phat trién gido duc truong THCS Kim Son giai doan
2020 - 2025 duoc pho bién rong rai tdi toan lhc can bo, gido vién, nhan vién nha

truong, co quan cap trén, Dang uy, chinh quycn dia phuong, cha me hoc sinh, hoc
sinh va cac to chuc, ca nhan quan tam dén nha truong.

= i eyen truyén va xac 1ap nhan thuc tam quan trong cua Chién lugc phat
trién gido duc cua nha truong trong giai doan 2020 - 2025.

- Niém yét ké hoach chién lugc phat trién nha truong tai bang tin va van
phong nha truong, pho bién rong rii trong cac cudc hop véi CMHS, hoi dong nha
truong va niém yét cong khai trén trang website cua truong.

2. Xay dung 10 trinh

* Giai doan 1: Tir 2020 - 2021

- Hinh thanh nhiing yéu td co ban tao nén thuong hi¢u truong co6 chat luong.

- Xay dung k¢ hoach thuc hi¢n cac ndi dung dé ra theo ting nam hoc.

- Trién khai Ké hoach dén toan thé can bo, gido vién, nhan vién. Béo céo lén
co quan cép trén dé xin y kién chi dao.

- Tiép tuc giir ving va nang cao chat luong céc tiéu Lhuan kiém dinh chat
luong gido duc nha truong, phan dau dat va giir viing chét luong cap do 2

- Dang ky xdy dung truong dat chuan quéc gia muc do 1, tién toi xay dung
truong dat chuan quoc gia mure 2.

* Giai doan 2: Tir 2021 - 2023

- Hoan thanh co ban xdy dung va nang cao chat luong doi ngll, tham muu
dau tu xay thém phong hoc by mon gido duc ngh¢ thudt, am nhac

- Nang cao chét luong gido duc, khang dinh uy tin va thuong hi¢u cua nha
truong la mot co so gido duc ticu blCU cua nganh, co chét luong gido duc toan dién
cao hon, dap tng dugc nhing ycu cau doi hoi cua xa hoi.

* Giai doan 3: Tir 2023 - 2025

- Hoan thanh st ménh dé ra trong chic¢n luge, tao dung mai truong giao duc
¢ tién bo vé chat luong trong huyén Gia Lam.




- Duy tri tiéu chi cua truong dat chuan quoc gia mtre do 1.

3.To chure diéu hanh

- Thanh lap Ban chi dao thuc hi¢n ké hoach chién luge. Trién khai toi cac bd
phéan chue nang, cac nhom cong tac trién khai ¢6 ké hoach thuc thi cac noi dung
tiéu chi cua ké hoach chién lugc.

- Thuc hién tot cdng tac so két, tong ket, rat ra bai hoc kinh nghi¢ém dé dicu
chinh kip thoi ké hoach trong ting giai doan cho pht hop vai diéu kién thue thi.

4. Phan cong trach nhiém tirng b phan, ca nhan
- Hi¢u truong

= Larn tot cong tac tham muu vai lanh dao nganh, phdi hop vdi chinh quyén
dia phuong, t6 chie doan thé dé c6 su hd trg cho chién luogc phét trién gido duc cua
nha truong dién ra dung muc dich, muc ticu.

+ Té chuc trién khai thuc hién ké hoach chién luge téi timg cén bg, gido
vién, nhan vién nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong timg nam hoc. Cu thé:

~ + Chi dao xay dyng va ph¢ duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

-T6 chire danh g gia thuc hi¢n ké hoach hanh dong hang nam cua toan truong
doné> thOl cO nhing dc xudt didu chinh ké hoach kip thoi (khi can thiét) va thuc
hién Ké& hoach phat trién theo ting giai doan.

- Pho Hi¢u trwong: Theo nhi¢m vu duoc phan cong, g,lup Hi¢u truong to
chtre trién khai va chiu trach nhiém timg phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhimg giai phap dé nang cao chét
luong gido duc.

- Cac td chire doan thé trong nha truong
+ Chi by Dang, Cong doan, Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh, Ddi
Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh thuc hién chirc ndng lanh dao, giam sat, don

dée nhac nho cac bo phan thuce hién ké hoach, tham muu véi Ban Chi dao vé
nhiing véan dé can dicu chinh trong qué trinh thuc hi¢n ké hoach.

+ Cung cd, xay dung khdi doan két, van dong tuyén truyén can b, gido
vién, nhan vién thuc hién tot cudc van dong “Dan chu hod truong hoc™ cudc van
dong: “Moi thay, ¢ gido la mét tam guong dao dire, tu hoc va sang tao”.

+ Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hi¢n cic noi dung lién
quan trong K¢ hoach phat tri¢n nha truong.

S truong chuyén mon Can cu ké hoach chicn luge, ké hoach ndm hoc
cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tac cua t6. T6 chire thue hién ké hoach

trong to; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cta cac thanh vién, tim hiéu
nguyén nhan, dé xuat cac giai phap thuc hién. Xay dung ké hoach hanh dong cu




thé cua 1o, trong dé6 mdi hoat dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hi¢u qua,
thot gian va cac nguén luc thuc hién.

- Gi4o vién, nhén vién: Can ctr ké hoach cua t6 dé xay dung ké hoach cong
tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao céo két qua thyuc hién ké hoach dung thoi gian
quy dinh, thong tin kip thoi nhiing vuong mac nham dé thao ludn, c6 cac giai phap
dé thuc hién hiéu qua chién lugce phat trién gido duc nha truong.

- Ban dai dién cha me hoc sinh: Day manh hoat dong hoi cha me hoc sinh
trong tat ca cac ban chi hoi, lam tot cong tac xa hoi hoa gido duc trong va ngoai
nha truong. Tang cuong gido duc gia dinh, van dong CMIS quan tam phoi hop
chat ché v6i nha truong va cac luc lugng giao duc khac trong viée gido duc HS

- Poi vai hoe sinh: Thuc hién nghiém nén nép ky cuong; thuc hi¢n tot cac
noi dung cong tac tig tuan, thang, ting hoc ky va ca nam dudi sy huong dan cua
giao vién chu nhiém va cua t6 chic doan thanh nién.Tang cuong hoat dong tu
quan, hoat dong tap th¢, hoat dong xa hoi. Cha y cac hoat dong giao duc KNS

VI. KET LUAN

I. Chién lugc phat trién gido duc dugc pho bicn rong rai dén cac thanh vién
trong hoi dong su pham, cha me hoc sinh, hoc sinh va toan thé¢ nhan dan.

2. Chién lugc phat trién gidao duc dugc cu thé hoa bang ké hoach nam hoc,
ké hoach chuyén d¢, ké hoach b phan doan thé va phan cong cac thanh vién trong
nha truong thuc hién.

3. Binh ky hai ndam mot lan, Hoi dong truong hop kiém diém rat kinh

nghiém, ra sodat vi¢c thuc hién, diéu chinh bo sung néi dung Chién luge cho hop ly
voi dicu kién, thuc trang nha truong.

VIL. KIEN NGHI, DE XUAT
1. D6i voi Huyén iy, UBND huyén

- Quan tam dau tu, phé duyét cac nguon von xay dung thém phong hoc b
moén My thuat, Am nhac, phong bd mon KHXH va céc trang thiét bi phuc vu cho
chuong trinh GDPT mai 2018 cho truong THCS Kim Son.

- Quan tam quy hoach, dao tao, bo nhi¢m can bo quan ly, phé duygt, tuyén
dung doi ngli gido vién, nhan vién dam bao du s6 lugng va co cau cho truong.

2. P6i voi Phong Gido duc va Dao tao

- Thudng xuyén quan tam theo ddi chi dao, ho trg nha truong hoan thanh
xuat sdc nhiém vu theo muc ti¢u da d¢ ra.

- Tao diéu kién cho CBQI., GV tham gia hoc cac 16p boi dudng quan ly giao
duc; To chire cac chuyén d¢, boi dudng nghi¢p vu cho CBOQIL. va gido vién.
3. Doi voi chinh quy¢n dia phuong

Quan tam chi dao cong tac xa hoi hoa gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hat su quan tdm cia moi ngudi dan, toan xa héi trong viée xay
dung moi truong gido duc [anh manh, chét luong cho con em dia phuong.
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Trén day 1a Ké hoach chién luge phat trién truong THCS Kim Son giai
doan 2020 - 2025 va tAm nhin dén nam 2030. Ké hoach chién lugc nay nhdm
dinh huéng cho qua trinh xay dyng va phat trién nha truong trong thoi gian 5
dén 10 nam toi; giup cho nha truong co su didu chinh hop ly trong ké hoach
thuc hién nhiém vu hang nam. K& hoach chién luoc cling thé hién su quyét tam
clia toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong trong viée xay
dung nha truong ludn xung dang voi niém tin cua nhan dan, hoc sinh dap tng
ngay mot tot hon cac yéu cau cua dao tao con ngudi mdi trong thoi ky cong
nghiép héa, hién dai hoa dit nudc va hoi nhap qudce té./.

Noi nhin: TM. NHA TRUONG
- PGD (dé phé duyét); HIEU TRUONG
- DPU-HDND-UBND x3 (dé b/c); ROYER D

- Céc td CM (dé chi dao);
- Lwu: VI,

Pham Thi Mai

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO GIA LAM

Pho’ Trusng fheng

' PHONG GIAD DYC
*' VA BAC TAO
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