UBND HUYEN GIA LAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS KIM SON DPéoc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé: bS/KH-THCSKS Phii Son, ngay 3 thang dlnim 2024
KE HOACH

Chién lwge phat trién giai doan 2025 - 2030 va tam nhin dén nam 2035

Truong THCS Kim Son déng trén dia ban x4 Phu Son, huyén Gia lam,
thanh ph6 Ha Noi. Truong THCS Kim Son dugc thanh 13p tir ndm 1962 tién than
1a truong Phd théng co s cap 1, 2 Kim Son. Nam 1996 truong duge déi tén 1a
truong THCS Kim Son theo quyét dinh s6 518/QD-CTUB ngay 26/11/1996 cua
UBND Huyén Gia Lam. Trai qua hon 60 nam xay dung va truong thanh voi nhiéu
kho khan va thir thach. Song, nho c6 sur chi dao sat sao ctia cac cap uy DPang, chinh
quyén dia phuong, sy quan tam, tao diéu kién thuén loi cia phong Gido dyc va
Dao tao, su dong thudn va vao cudc cua cac baic CMHS cung v6i y chi quyét tam,
doan két phan dau, nd luc vuon lén cua tap the can b, gido vién, nhan vién va
hoc sinh nha truong da phat trién toan dién vé moi mit.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025-2030 va tam nhin
dén nam 2035 nham xac dinh rd dinh huéng muyc tiéu chién lugc va céc giai phap
chi yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét
sach ctia Hiéu truéng, Ban ldnh dao ciing nhu toan thé can b, gido vién, nhan
vién va hoc sinh trong nha truong xay dung va trién khai Ké hoach chién luoc cia
trurong THCS Kim Son la hoat dong c6 y nghia quan trong, gép phan thye hién
t6t ké hoach phat trlen Gido dyc va Bao tao cua huyén Gia Lam giai doan 2025-
2030 nham phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, x4 hoi cua dat nudce, hoi
nhép vdi cac nude trong khu vue va quc té.

I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH
Can cu Luat Giao duc nam 2019;

Can cu Quyet dinh s 1705/Qb-TTg cua Thu twong Chinh phu: Phé duyét
Chién luge phat trién gido duc dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045;

Piéu 18 truong THCS, truong THPT va truong phé théng c6 nhiéu cap hoc
ban hanh kém theo Thong tu s6 32/2020/TT-BGD&DT ngay 15/9/2020 ctia B
truong BoO GD&DPT;

Can ct Nghij quyét s6 29, Khoa XI ciia BCH TW Dang vé “DPéi méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao”;

Cén ci Thong tu s6 18/2013/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ciia B Gido duc
va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhén

dat chuan quoc gia d6i voi truong trung hoc co s@, trudng trung hoc ph6 thong va
truomg pho thong cé nhiéu cép hoc;




Nam hoc 2024- 2025 Nha trudng 6 tong s 16p: 23 (Khdi 6: 6 16p; khéi 7: 7 16p;
khoi 8: 5 16p; khoi 9: 5 16p) vai 1001 hoc sinh.
3. Co'sé vat chat

Trudng c6 dién tich dat 1a 6.300 m% dién tich tAng 2.3 12 2.900 m2. Téng
¢69.200 m? str dung dam bao 9,19m?/hoc sinh. Trudong c6 mot diém truong chinh
dat tai Puong Duong Puc Hién- Xa Phu Son — huyén Gia Lam — TP Ha Noi. Co
so vat chat khang trang, dugc quy hoach gon gang, sach s& Khéi phong hoc,
phong hanh chinh - quan tri, phong phuc vu hoc tap va khdi phu trg co ban du,
dap tmg nhu cau day va hoc. Khung canh su pham luén sang, xanh, sach, an toan
cho thdy va trd trong cong tic gido duc toan dién.

T So lwon Dién tich Zoa )
TT S6 ligu (phmig)g (m?phong)| G chi
1 | Khoi phong hoc tap 33
1.1 | Phong hoc 22 55 Kién ¢
Phong hoc Lay tir
12 1 81 phong da
nang
1.3 | Phong thuc hanh Hoa 1 112
1.4 | Phong Tin hoc 1 86
1.5 | Phong tiéng Anh 1 86
1.6 | Phong thuc hanh Vat li + CN 1 i
1.7 | Phong thuc hanh Sinh 1 112
Khoi phong hanh chinh - quan
2 o 13
2.1 | Phong Hiéu trudong 1 26
2.2 | Phong Pho Hiéu truong 1 1 26
2.3 | Phong K& toan 1 26
2.4 | Phong Vin thu 1 26
2.5 | Phong bao vé 1 10
2.6 | Khu vé sinh CB, GV, NV 6 13
2.7 | Khu dé xe ctia CB, GV, NV 1 160
3 | Khéi phong hd tro hoc tap 4
Thu vién 104/3 1 phong to, 2
3.1 3 . 3 .
phong phong nho
3.2 | Phong thiét bi gido duc 1 26
3.3 | Phong Dgi — Truyén thong 1 26
3.4 | Phong tu van tim ly 1 26
4 | Khoi phu trg 24
4.1 | Phong hop 1 80
4.2 | Phong Y té truong hoc q 1 26
Phong sinh hoat chuyén moén t6
4.3 KHTN 1 26




- Thyc hién d6i méi phuong phép qua tang cudng chat lugng gio day theo
hudng phat huy tinh tich cuc hoc tap cua hoc sinh, tap trung cho chét luong dai
tra, xay dung nhimng kinh nghiém t6t vé day hoc sinh yéu kém, mét can ban.

- Lay hoc sinh lam trung tdm dé tién hanh cac phuong phap giang day phu
hop véi timg d6i tugng hoc sinh, xay dung cach day theo huéng goi mé, dan dit,
dat van dé, ban tay nn bot ... tao hung phén, van dong tri tué cua hoc sinh. Sir
dung céc phuong phap dac trung ctia timg bd mén, gin ndi dung bai hoc véi thuc
tién mot cach sinh dong dé hoc sinh d& nhé va thuc hanh tét.

- C6 ké hoach ting cuong cong tac bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc
sinh yéu cac khéi 16p.

*Danh hiéu thi dua 5 nam lién ké:

+ Nam hoc 2019 - 2020: Tap thé LDTT (Hoan thanh tdt nhiém vu);
Chi bd hoan thanh tét nhiém vu

+ Nam hoc 2020 - 2021: Tap thé LDTT (Hoan thanh t6t nhiém vu);
Chi bd hoan thanh tot nhiém vu

+Nam hoc 2021 — 2022: Tap thé Lao dong xuét (Hoan thanh XSNV);
Chi bo hoan thanh xuat sic nhiém vu

+ Nam hoc 2022 - 2023: Tap thé Lao dong xuat (Hoan thanh XSNV);
Chi b hoan thanh tot nhiém vy

+ Nam hoc 2023 - 2024: Tap thé Lao dong Xuat (Hoan thanh XSNV);
Tap thé nhan bang khen cia B6 GD&DT
Chi b hoan thanh xuét sic nhiém vu.

- To chirc Cong doan: Dugc dénh gia hoan thanh 6t nhiém vu tir nam hoc

2020 - 2021 dén nam hoc 2023 - 2024.

- 1:6 chirc doan thanh nién: Ludn hoan thanh tdt nhiém vu tir ndm hoc 2020 -
2021 dén nam hoc 2023 -2024. Pac biét, Nam 2022, Boan thanh nién nha truong
c6 d/c Vii Thi Trang - Bi thu chi doan dugc tang gidy khen c6 thanh tich xuat sic
trong cong tac Doan va phong trao thanh thi€éu nhi nam 2022
S. Thoi co, thuan lgi, kho khan, thach thirc:

5.1. Thoi co

- Pugc su quan tdm chi dao cua Lanh dao cac cép va Dang uy, HDND,
UBND va céc ban nganh doan thé trong dia phuwong vé viéc xay dung truong dat
chuan Quéc gia

- Pugc phu huynh va hgc sinh dong tinh, hd trg va tao moi diéu kién dé
t6 chirc hoat dong giao duc hoc sinh.

- D61 ngii can bg, gido vién, nhan vién, da phan tré, dugc dao tao co ban,
c6 nang luc chuyén mon va ky nang su pham kha, tot.




ho4, hién dai hoa hién nay.

- Do yéu cau d6i méi gido duc, doi ngii can bd, gido vién, nhan vién doi hoi
ngay cang phai c6 chat lugng, hiéu qua; nhat la kha nang tmg dung CNTT, kha
nang sang tao trong giang day, trinh d6 ngoai ngit cua can bg, giao vién, nhan
vién.

- Cac nha truong cuing cap hoc trong dia ban huyén da c6 nhu’ng bude tién
manh m&, chat lugng gigo duc s& co téc do phat trién cao trong thoi gian toi.

- Phu Son 1a dia phuong vira méi sat nhép, Kinh té dang chuyén dan tir kinh
te thuan nong sang ndéng thon méi, kinh té gia dinh va doi song nhan dan khong
6n dinh; ty 1é cha me hoc sinh thuong xuyén lam an xa gia dinh cao; la mgt trong
nhitng nguyén nhan gay khé khin trong viéc t6 chirc cac hoat dong cua nha
truong.

6. Xac dinh cac van dé wu tién:

- Kién toan va nang cao chét luong cong tic quan ly didu hanh cua can bo
quan ly, phén cong phan nhiém theo diing chuyén mon va nang luc c¢ong tac cua
mdi thanh vién. Xay dung nén nép lam viéc khoa hoc, nghiém tuc, ky luat lao
dong nghiém trong toan truong.

- P6i méi phuong phap day hoc va ddi méi kiém tra dénh gia trén co so
chuén kién thuc, k¥ nang cua chuong trinh gido duc THCS. Phat huy tinh tich
cuc, chu dong, sdng tao ciia moi hoc sinh. Nang cao chét lugng GD toan dién.

- Nang cao chit lugng cong tac boi dudng hoc sinh gidi.

- Nang cao chét lugng doi ngd CBGVNV du Tam va Tam dé thuc hién
nhiém vu trong tinh hinh mai. béay manh Viéq ung dung CNTT trong day hoc va
cong tac quan ly va giang day d€ nang cao chat luong va hiéu qua cong tac.

- P6i méi phuong phap giang day, phuong phap kiém tra danh gia, cong
tac tu hoc tur rén, ting cudng bodi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu kém
dé nang cao chato lugng dai tra va chat’ lugng miii nhon. Tang cudng cac ‘Eo chure
hoat dong tap thé, gido duc k¥ nang song trong chuong trinh giao duc pho thong
2018.

- Day manh viéc ung dung CNTT trong day - hoc va cong tac quan ly dé
nang cao chat lugng va hiéu qua cong tac.

- Tung budce tu sira, néng cép, xay dung va mua sim mdi co s& vat chat,
thiét bi day hoc déap ting yéu cau CT GDPT 2018.

- D61 méi cong tac quan Iy trén co s& dap tmg theo céc yéu cau clia cac
chuin danh gia chat luong gido duc.

- Xay dung nép séng vin hoa cong s, tao dung mdi trudng than thién.

IIL. DINH HUONG PHAT TRIEN, TAM NHIN, SUMENH, CAC GIA TRI
COT LOI GIAI POAN 2025-2030 VA TAM NHIN DEN NAM 2035

1. Quy mé s6 16p, s6 hoc sinh: Dir kién giai doan 2025 - 2030




IV. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI DOAN 2025- 2030
1. Nhém phat trién cac hoat dong giao duc.

1.1. Phat trién gido duc

1.1.1. Muc tiéu phdt trién gido duc.

Thyc hién chuong trinh gido duc pho théng 2018 ban hanh kém Thong tu
s6 32/2018/TT-BGDDT, ngay 26 thang 12 ndm 2018 ctia B truong Bo Gido duc
va Dao tao va thuc hién Nghi quyet s06 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013
ctia Hoi nghj lan thir 8 Ban Chép hanh Trung wong khoa XI vé d6i méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao;

Tiép tuc day hoc tich hop gido duc ki ning sdng, bao vé méi truong, tiét
kiém nang luong, gido duc thong qua di san .

Nang cao chat lugng glao duc toan dién, dap g cao nhat nhu cau hoc tap cua
hoc sinh. Tlr ndm 2025 dén nam 2030 ¢6 99,5 % hoc sinh hoc dung do tudi & cac
khéi 16p, 99% - 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc, 99% hoc sinh
16p 9 tot nghiép THCS. Cling 6 va nang cao chat lwong pho cap gido duc trung
hoc co s& muc do 3.

1.1.2. Phdt trién chat lwong gido duc.
Trong giai doan 2025-2030 phan d4u chi tiéu cac hoat dong cu thé nhu sau:
- Tuyén sinh vao 16p 6: 100%.
- Til€ bo hoc trong ndm hoc va qua hé: <0,3%.
- Phé cap gido duc trung hoc co sd: Gilr vitng mirc do 3.
- Xép loai Hanh kiém va Hoc lyc:
+ Hanh kiém khd, t6t: 100% (trong d6 loai Tét: 92% tr& 1én).
+ Hoc lyc:  Gioi: Tir 32% tré 1én; Kha: Tir 40% trd 1én; TB: Dudi 25 %.
- 86 hoc sinh dugc xét cong nhan tét nghiép THCS: 99%.
- Du thi vao 16p 10 THPT: Dat trén 80%
- Ti 1é @6 THPT cong lap: Pat trén 70%.
- C6 HS dat giai trong ky thi HSG huyén: Dat tir 10-15 giai trd 1én.
- C6 HS dat giai trong ky thi HSG thanh phé: Pat tir 03-04 giai tré lén.
1.1.3. Giai phadp thuc hién.

Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nhém nang cao nhan thuc,
trach nhi¢m cua can b, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su can
thiét phai d6i méi can ban va toan dién gidao duc va dao tao, nham phat huy stc
manh tong hop cuia tap thé su pham déi vé6i su nghiép phat trién nha truong.

Nang cao chat lugng va hi¢u qua gido duc toan dién, dac biét 1a chét lugng
gido duc dao dirc va chat lugng van héa. Ddi méi phuong phéap day hoc, day hoc
theo chuan kién thirc, k§ ning va doi mai cong tac kiém tra, danh gia hoc sinh.




- Thyc hién d6i méi phuong phép day hoc.
- Thyc hién muc tiéu Phé cap gido duc THCS.

- Boi dudng cho can b, gido vién kién thire va ky nang tuyén truyén véi
cac bac cha me hoc sinh va cong dong vé cong tac gido duc hoc sinh.

- T6 chirc cac hoat dong ngoai gio 1én 16p hiéu qua.
1.2.4. Hoat déng tw ddanh gid theo B¢ tiéu chuan Kiém dinh chdt luong

- Viéc ty dénh gia chét lugng truong hoc thé hién tinh tu chii va tu chiu
trach nhiém cua nha truong trong toan bd hoat dong gido duc theo chirc ning,
nhiém vu duogc giao.

- Cong tac tu danh gia ciia nha truong can thyc hién diy du theo quy trinh

va tu danh gia dung 5 tiéu chuan, 28 tiéu chi, 84 chi s theo Théong tu sb
18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cta B Gido duc va Pao tao ban hanh Quy
dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va .cong nhan dat chuan qudc gia dbi vai
truong THCS, trudng THPT va trudng phd thong c6 nhiéu cap hoc;

2. Nhém phat trién doi ngii
2.1. Muc tiéu phat trién doi ngii can bd, vién chirc

- Xay dung d6i ngii can b9, gido vién, nhan vién du vé sb lucmg, co tu tuong
chinh tri, pham chét dao durc tét, co néng lyc chuyén mén kha gidi, c6 trinh d6 tin
hoc, ngoai ngit dép tmg véi tinh hinh phat trién ciia xa hoi, c6 phong cach su pham

mau muc, tin tuy yéu nghe mén tré, doan két théng nhit hoan thanh xuat séc
nhiém vu cla truong. Cu thé:

- D01 v61 Can bd quan ly: 100% trinh d6 Pai hoc tré 1én; 100% c6 trinh do
tir Trung cap ly luén chinh tri; 100% dugc boi dudng nghiép vu quan ly gido duc;
c6 chimg chi ngoai ngit va tin hoc. Banh gi4, xep loai chuan hiéu truéng, pho hiéu
treéng hang nam déu duoc xép loai Kha tré 1én.

- D6i véi gido vién: 100% trinh do dao tao tir dai hoc trd 1€n, 100% gido
vién ¢ trinh d6 ng dung cong nghe théng tin vao giang day, 100% gido vién ¢
chimg chi Ngoai ngit; 100% gido vién déu duoc danh gia chuan nghé nghiép tir
loai Dat tr¢ Ién, (trong d6 ¢6 95% gido vién duoc xép loai Kh4 tr& 1en); 10% gido
vién xép loai Tét vé chuyén mon nghiép vu, khong ¢ gido vién xep loai Trung
binh; 80% gido vién dat gido vién day gioi cap truong, 25% gido vién dat gido
vién day gidi huyén tré 1én; 100% glao vién duogc xép loai kha, gioi vé boi dudng
thuong xuyén; 95% can bd gido vién duoc danh gia hoan thanh tét va xuét sdc
nhiém vy; 65% can bo gido vién, nhén vién 1a dang vién; 50% gi4o vién tiéng
Anh dat chuan qudc té IELTS tir 6.5 tré 1én.

2.2. Nhu cau vé doi ngil can bd, vién chuc tir 2025 dén 2030




3.2. Nhu cau vé co s& vat chat giai doan 2025 dén 2030

Nha truong tham muru vdi dia phuong, UBND huyén dé khi xay dung cho
truong hé théng co sé vat chét gdm:

Hang myc diu tw(PHBM) Dt‘lf’:hvi mf_f:lg I if:lgch fh':
- PHBM Am nhac Phong 1 75m% phong
- PHBM M thuat Phong 1 75m?% phong
- Phong b6 mén KHXH Phong 1 75m?/ phong
- Phong nghi ciia GV Phong 02 25m?% phong
- Nha xe hoc sinh 1 200 m?

* Mua sim trang thiét bi day hoc giai doan 2025 - 2030
Tham muu véi lanh dao nganh dé hang nim duoc mua sim bd sung nhiing

thiét bj ti thiéu, tdng cudng trang bi nhimg thiét bi hién dai dép (mg yéu cau day
va hoc trong diéu kién méi.

3.3. Giai phép phat trién co s& vat chat giai doan 2025 - 2030

- Tham muu véi cac cap lanh dao bd sung CSVC truong dam bao du sO
phong hoc cho hoc sinh hoc tap, vui choi va day du phong chirc nang theo trudong
dat chuan qudc gia mirc d6 2.

- Huy dong cac ngudn luc xa hoi thue hién xa hoi héa viéc dau tu co sé vat
chét, trang bj thiét bi phuc vu day hoc.

- Quy hoach méi truong bén trong va bén ngoai, cham séc, bao vé cdy xanh,
tréng hoa tao canh quan moi trudng Xanh - Sach - Pep thé hién moi truong truong
hoc than thién, hoc sinh tich cuc.

4. Nhém phat trién ngudn lwe tai chinh
4.1. Ké hoach va bién phép ting ngudn lyc tai chinh

- Huy dong ngudn tai chinh tir tit ca cac ngudn: Ngan sach nha nuéc va dia
phuong, van dong nhan dan va cha me hoc sinh.

- Tranh thu su dau tu, ing hd cua cac doanh nghiép, cac t6 chirc CT-XH
4.2. Giai phap thuc hién

- Thuc hién dung theo nguyén tac tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc
thyc hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh ding quy dinh.

- Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thuong xuyén phéi hop hd tro
nha truong trong moi hoat dong. Ban bac thdng nhét va theo d&i thu chi cac khoan
thu ho ctia Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Huy dong cac nguon lye x& hdi khac nhu: Doanh nghi€p tu nhan, cic
manh thuong quén, ... hd trg thém kinh phi trang bi thém mot so trang thiét bi,




* Giai doan 3: Tir 2028 - 2030

- Hoan thanh st ménh déra trong chién lugc, tao dung méi truong gido duc
c6 tién bd vé chat luong trong huyén Gia Lam.

- Phin d4u cua truong dat chuan qudc gia mirc do 2.
3. T6 chiic didu hanh

- Thanh 14p Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc. Trién khai t6i cac
bd phan chirc nang, cac nhém cong tac trién khai c6 ké hoach thuc thi cac noi
dung tiéu chi ctia ké hoach chién lugc.

- Thyc hién tt cong tac so két, téng két, rut ra bai hoc kinh nghiém dé diéu
chinh kip thoi ké hoach trong timg giai doan cho phu hop véi diéu kién thuc thi.

4. Phén cong trach nhiém tirng by phan, c4 nhan

- Hiéu trwong

+ Lam t6t cong téc tham muru véi lanh dao nganh, phéi hop véi chinh quyén
dia phuong, t6 chirc doan thé dé cé su hd tro cho chién luge phat trién giao duc
clia nha treong dién ra ding muc dich, muc tiéu.

+ T4 chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i tung can bg, giao

vién, nhan vién nha trudng. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong timg niam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 19 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

+ T chie danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cuatoan truong
dong thoi c6 nhiing de xuét diéu chinh ké hoach kip thoi (khi can thiét) va thuc
hién Ké hoach phét trién theo tung giai doan.

- Pho Hié¢u truwéng: Theo nhiém vy duogc phan cong, gitup Hiéu truéng t6
chire trién khai va chiu trach nhiém tung phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhing giai phap dé nang cao chat
luong giao duc.

- Céc to chirc doan thé trong nha truwong

+ Chi bd Pang, Cong doan, Poan Thanh nién Cong san Ho Chi Minh, Doi
Thiéu nién Tién phong H Chi Minh thuc hién chirc néng 1anh dao, giam sat, don
dée nhac nh¢ cac b phén thuc hién ké hoach, tham muu véi Ban Chi dao vé
nhimg van d& can diéu chinh trong qué trinh thuc hién ké hoach.

+ Clng cb, xay dung khéi doan két, van dong tuyén truyén céan b, gido
vién, nhan vién thuc hién tot cugc van dong “Dan chii hoa trudng hoc” cude van
dong: “Moi thay, co gi4o 1a mot tim guong dao dtrc, tu hoc va sang tao”.

+ Hang nam xay dyng chuong trinh hanh dong thuc hién cac noi dung lién
quan trong Ké hoach phat trién nha truong.




3. Poi véi chinh quyén dia phuong

Quan tdm chi dao cong tac xa hoi héa gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hut su quan tdm cua moi nguoi dan, toan xa hoi trong viéc
xdy dung moéi trudng gido duc lanh manh, chit luong cho con em dia phuong.

Trén day la Ke hoach chién luoc phat trién truong THCS Kim Son giai
doan 2025 - 2030 va tam nhin dén nam 203s. Ké hoach chién lugc nay nham dinh
hudng cho qua trinh xay dung va phat trién nha truong trong thoi gian 5 dén 10
nam tdi; giap cho nha truong co su diéu chinh hop ly trong ke hoach thyc hién
nhiém vy hang nam. Ké hoach chién lugc cling thé hién sy quyet tdm cua toan thé
can b, giao vién, nhan vién va hoc sinh nha truong trong viéc xay dung nha
truong luén xing déng véi niém tin ctia nhan dan, hoc sinh déap g ngay mot tot
hon céc yéu cau cua dao tao con nguoi moi trong thoi ky cong nghiép hoa, hién
dai hoa dit nudce va hoi nhap qudc té./.

Noi nhin: TM. N HA TRUON G
- PGD (dé phé duyét); :

- DU-HDND-UBND x4 (dé b/c);
- Céc td CM (dé chi dao);

- Luu: VT.
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PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO GIA LAM

TRUGNG PHONG

%kiﬁy; Z;lic Hoai 7&{’(/}{,@




