UBND HUYEN GIA LAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH TRUNG THANH Déc lap - Ty do - Hanh Phiic
$6244 /KH-THTT Cé Bi, ngay 06 thing A0 nim 2023
KE HOACH

CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2023 - 2028, TAM NHIN 2030

Cin cir Ludt Gido duc s§ 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 ciia Quéc hdi
nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam c6 higu lyc tir ngay 01/7/2020;

C#n cir Nghj quyét 29-NQ/TW vé ddi méi cin ban, toan dién gido duc va
do tao, dép tmg yéu cu cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té
thj trudng dinh huéng xa h¢i chi nghia va hdi nhap qudc té da dugc Hoi nghi
Trung vong 8 khéa XI théng qua ngdy 4 thang 11 n&m 2013;

Can ctr Thong tu 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 ciia Bo truémg B
Gi4o duc va Do tao ban hanh Piéu 18 trudng tiéu hoc;

Can cir Thong tu s§ 17/2018/TT-BGDBT ngay 22 théng 8 nim 2018 ciia
B¢ Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va
cong nhén dat chuén quéc gia d6i véi truong tiéu hoc;

Cin cir Thong tur sé 32/2018/TT-BGDPT ciia B Gido duc Dao tao ngy
26 thang 12 nim 2018 vé& ban hanh chuong trinh gido dyc phd thong;

Thuc hién Nghj quyét Pai hi Pang by huyén Gia Lam va Nghj quyét Dai
h¢i Pang bd x4 C Bi;

Cin cir tinh hinh thye té, Trudng Tiéu hoc Trung Thanh x4y dyng ké hoach
phét trién nha trudng giai doan 2023-2028, tm nhin 2030 nhu sau:

PHAN I:
PHAN TiCH BOI CANH VA THU'C TRANG NHA TRUONG
I. Khéi quét tinh hinh kinh té, viin héa, xa hi ciia xa CJ Bi

C6 Bi 1a x4 thudc trung t4m huyén Gia Lam v6i tdng dién tich dét ty
nhién 502,91 ha. Phia Bic gi4p phudmg Phiic Loi quan Long Bién, phia Déng
Béc gi4p xa Phi Pdng, phia Pong gidp xa Ding X4, phia Ty Nam tiép giap thj
trAn Trau Quy. C8 Bi c6 tdng dién tich dit 1a 481.31 ha, trong d6: dit nong
nghiép 13 224.56 ha (chiém ty 1& 46,6%), dit phi nong nghiép 1a 235.64ha
(chiém ty 18 48,9%), d4t chua sir dung 13 21.11 ha (chiém ty 1& 4,38%). Dia gi6i
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hanh chinh cta x& dugc chia thanh 5 thén, 3 td dan phd, toan xa c6 15.501 ho
gia dinh v6i 4.515 nhén khiu; Pang bd xa c6 520 dang vién, dugc sinh hoat taj
15 chi bg.

Vin héa- x3 hi ngdy cang phét trién, an sinh x& hoi va phic lgi x4 hoi
duoc dam bdo. Sy nghiép gido duc va do tao tiép tuc dugc gifr vitng va c6 bude
phat trién toan dién, chét lugng day va hoc ngdy cang dugc nang 1én; c6 05/05
trudng hoc cong lap dugc cong nhan dat chudn quéc gia ( trong d6 c6 04 trudng
dat chuén qudc gia mirc 49 2), chiém ty 1& 100%.

Trong thoi gian qua, nhi€ém vy day va hoc cua céc trudng trén dja ban xa
luén dugc Dang tiy quan tdm, chi dao va tao diéu kién. Hang nim, c4c trudng
luén dat danh hiéu Tap thé lao dong xuét séc, Tap thé lao dong Tién tién cép
Huyén. Ty 1& hoc sinh hoan thanh chwong trinh tiéu hoc hang nim 13 100%. Ti
1& t6t nghiép THCS dat 100%. Cong t4c khuyén hoc, khuyén ti, xdy dyng x4
héi hoc tap; cong tic phd cép gido dyc trén dja ban xa luén dugce sy chi dao,
quan tim tir céc cép. Hang nim, Hoi Khuyén hoc x4 t& chirc Ngay hoi Khuyén
hoc t6n vinh c4c thdy cb, hoc sinh, gia dinh, dong hg, t& d4n phd c6 thanh tich
trong cong tac gido duc; ddng thdi diy manh céng tic tuyén truyén, vén dong
nidng cao nhén thic toan din vé cdng tac khuyén hoc, tich cyc vin dfng céc ca
nhén, don vj tham gia x4y dung quy Khuyén hoc x4.

II. Thyc trang nha trudng

1. Qué trinh hinh thanh va phét trién nha trudmg

Trudng tiéu hoc Trung Thanh dugc thanh 13p ngdy 20/8/2018. Trudng dugc
xdy dyng trén Khu Hb Voi, thugc xa C6 Bi, huyén Gia Lam, ngoai thinh Ha
Noi. Trudng cé dién tich 13.120 m?, khudn vién dugc bao vé v6i hang rao bao
quanh. Hién nay, co s& vét chit ciia nha trudng khé khang trang va dong b véi
ddy du c4c phong hoc va cdc phong chirc ning phyuc vy moi hoat dong gido dyc
trong nha trudng. Trang thiét bj day va hoc ngdy cing duge ddu tr kha diy du
va hién dai.

Trong qué trinh x4y dyng va trudng thanh, nha trudng khéng ngimg phét
trién ca v& sé luong va chit lugng, co s& vat chit ngdy cang khang trang. Dji
ngii CB, GV, NV doan két, vimg vang chuyén mén, tim huyét v6i nghé, tréch
nhiém cao déi véi cong viéc. Nhidu nim lién, trudng dat Tép thé lao dong Tién
tién cAp huyén va Tap thé lao dong Xuét séc cép Thanh phé. Niim 2021, trudng
dugc UBND Thanh phb céng nhén trudng Tiéu hoc dat chuin Quéc gia mirc do
2 theo quyét dinh sé 896/QP-UBND ngay 23/02/2021. Trai qua gin 5 nim,
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trudng ludn phén ddu vugt moi khé khin dang phét trién bén vig va ngay cang
truéng thanh, trudng da gitr vimg trudng chudn Quéc gia mirc d6 2, dang phén
ddu va s& tr& thanh mét ngdi trudng c6 chét lugng giso duc tét, mot dja chi tin
cdy ciia c4c bac cha me hoc sinh va hoc sinh xa Cd Bi.

Ké hoach chién lugc pht trién nha trudng doan 2023-2028, tAm nhin 2030
nhim x4c dinh r3 dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phép chu yéu
trong qué trinh vén ddng va phét trién, 1d co s& quan trong cho cic quyét séch
ciia Hoi ddng trrdng va hoat dong ctia Ban Giam hiéu ciing nhur toan thé c4n b,
gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng. X4y dyng va trién khai ké hoach
chién Iugc 1 hoat ddng c6 y nghia quan trong trong vigc thyc hi¢n Nghij Quyét
ciia Chinh phu v& d8i méi gido dyc phd théng, ciing céc trudng tiéu hoc trong
huyén xay dung nganh Gido dyc va Do tao huyén Gia Lam phét trién theo kip
yéu cdu phat trién kinh té, xa hoi cua dét nuéc, hi nhap xu thé phat trién chung
cua thoi dai.

2. Pic diém tinh hinh nha trudng hién nay

2.1. Dji ngii c4n b, gido vién va nhén vién

2.1.1. V& s6 lugng

- Nim hoc 2022 - 2023, tdng s8 CB, GV, NV bién ché va hop déng 1a: 43
déng chi. Trong d6, Ban gidm hi¢u c6 02 ddng chi, gido vién c6 33 déng chi,
nhén vién c6 08 ddng chi.

Co chu db tudi:

+ Duéi 30 tudi: 11 ddng chi, chiém 25,6%

+ Tir 30 dén 49 tudi: 26 ddng chi, chiém 60,5%

+ Tir 50 tudi trd 1én: 06 ddng chi, chiém 13,9%

- Chi b Dang c6 14 dang vién, chiém 37,8%. Céng doan c6 43 doan vién,
chiém 100%. Chi doan Thanh nién Cdng san Hd Chi Minh c6 22 doan vién
chiém 51,2%.

2.1.2. Vé chit lwgng dpi ngii

- Theo quy dijnh cua Ludt Gido duc nim 2019, cdn b§ quan li cia trudng
gdm 2/2 ddng chi du dat chuén va trén chuén, chiém ti 16 100%; GV c6 22/31
ddng chi dat trinh d¢ chuén va trén chuan, chiém ti 1 71%; 9/31 ddng chi chua
dat chun, chiém ti 18 29%.

- C4n b quan Iy nha trudng c6 phim chét chinh trj, trinh d¢ chuyén mén
vimg vang; c6 kinh nghiém quan 1y va tinh thin trdch nhiém trong cong tac.
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- Pdi ngii GV dugc ddo tao co ban, c6 phdm chét dao dirc tét, c6 tinh thin
trach nhiém trong cong viéc, tich cyc tir hoc tp nédng cao trinh d§ chuyén mén
nghiép vu. S§ gido vién c6 kinh nghiém trong d9 tudi tir 30 dén duéi 50 chiém ti
1¢ khé cao 60,5% la diéu kién tét dé phét trién nha trudng. Tuy nhién, trinh 49
chuyén mén, nghi¢p vu su pham cua d9i ngli khéng ddng déu. Kinh nghiém
giang day va chii nhiém ciia GV tré cdn han ché.

- Nhén vién nha trurdng nhiét tinh trong cdng viéc. Trinh d§ dao tao, chuyén
mén, nghiép vy ctia nhan vién d4p img vi tri viéc 1am theo Quyét dinh 1769/QP-
UBND ngay 29/4/2020 ctia UBND thanh ph6 Ha Nbi.

2.2.2. Quy mé hgc sinh

2.2.2.1. Téng sé I6p hién nay: 24 16p

2.2.2.2. Téong sé hoc sinh

Trong 5 ndm hoc gén day, sé lwgng hoc sinh ciia nha trudng khong én dinh,
dao dong trong khoang tir 668 dén 1022 HS.

Theo diéu tra, trong 5 nim hoc sép t6i, sb hoc sinh cua trudmg c6 chiéu
huéng gia ting nhung khong nhiéu.

2.3. Nhitng diém manh

2.3.1. Cong tdc quan ly va diéu hanh ciia Ban giém higu

- Chu dong trong viéc x4y dung ké hoach gi4do dyc nha trrdng. Td chirc
thyc hién, kiém tra gidm s4t va d4nh gi4 viéc thyc hién ké hoach hiéu qua, cong
khai.

- Quan tim d6i méi, tmg dung cong nghé théng tin trong cdng tic quan li.
Thuc hién quan li can b, gido vién, nhén vién, hoc sinh; quén li hanh chinh, tai
chinh, tai san; quan li chét lugng gido duc, ... hiu qua.

2.3.2. Dji ngii gido vién, nhan vién

- P6i ngii GV duge dio tao co ban, c6 phim chét dao dirc tot, cb y thirc xay
dyng tap thé, c6 téc phong su pham ding myc; nhiét tinh, c6 tinh thén trich
nhiém trong céng viéc. Trinh d) chuyén mdn, nghi¢p vy su pham va trinh do
cong nghé thong tin ctia GV dép Ung dugc yéu cdu dbi méi gido duc. Trong 2
ndm lién tiép gin day (2021-2022 va 2022-2023), trudng déu c6 gido vién dat
giai Nhét trong Hoi thi gido vién day gioi cAp Huyén va giai Nhét gifo vién day
gidi cAp Thanh phd.

- Nhén vién c6 ¥ thirc td chirc ki lut tt, nhiét tinh, c6 trdch nhiém trong
cong viéc, ludn hoan thanh tét nhiém vy duge giao.

2.3.3. Chit lwgng dao tgo
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- Trong nhitng nim hoc gin ddy, chit lugng gido duc toan dién cua nha
trudng duge duy tri dn dinh. Cy thé:

g6 | Kienthic, kI | Niing lye Phimchit | ;. | gr
Nimhoc | hoc | DAng(%) (%) (*) 16p | CTTH
HTT va Tot v Totva | CC . i
sinh . CHT Dot CCG Dot G (%) (%)
2020- 1 o531 100 | 0 [ 100 | o | 100 | 0 | 100 | 100
2021
2021- 1 oo | 100 | 0 | 100 | 0 | 100 | 0 | 100 | 100
2022
2022- 11020 100 | 0 | 10 100 | o | 100 | 100
2023 0 1.0
- Chét lugng HS dat giai trong san choi trf tué ngay cang dugc khing dinh.
T(:én Cfip Quéc gia Cép Thanh phé Chp Huyén
qudc té (TNTV, TNTT (TNTV, TNTT,
Nim h ’ ’
R TIMO, Toén FMO) Violympic To#n) G
HKIMO | Nhdt | Nni | Ba | KK | Nhdt | Nii | Ba | KK | Nhdt | Nhi | Ba
2020-2021 1 (75101 |11
2021-2022 2 | 4|3 14 |14 [15]13
20222023 | 11 3 |3 (17(46] 2 | 5|67 2]1]3

2.3.4. Co sé vt chit

- Trudng c6 khudn vién rong vé6i tdng dién tich 13.121 m?, binh quan 12,8
m?%1HS di diéu kién dép tmg trudng chuin Quéc gia mirc d 2.

- Céc khdi phong hoc, phong phuc vu hoc tap, phong hanh chinh - quan trj
co ban di gdm 30 phong hoc (25 phong hoc vin héa va 05 phong hoc by mén),
06 phong phyc vy hoc tap va 10 phong hanh chinh - quan trj.

- 100% céc phong hoc dugc trang bj dii c4c thiét b day hoc tbi thiéu va cac
thiét bj day hoc hién dai nhu: méy tinh, may chiéu, ... ddm bao phuc vu cho hoat
dong giang day, hoc tip va rén luyén cla thiy trd.

2.3.5. Moi trwong bén ngoai.

- Tinh hinh chinh trj, an ninh trit ty, an toan x4 hgi cua dia phuwong dugc
duy tri 8n dinh. Kinh té cta dja phuong dang trén da phét trién manh. Doi song
nhan dan kh4. Chinh quyén dja phuong da c6 nhiéu chinh sich tich cyc, quan
tAm phat trién gido dyc trén dja ban. Nhén thirc v& vai trd cia gido dyc trong
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2.6. Thach thirc

- Doi hoi vé chét lugng gido dyc cia nhidu CMHS va xa hdi trong thdi ki
hdi nhdp ngay cang cao.

- Trinh d§ chuyén mén, ngoai ngit, tng dung cong nghé théng tin trong
cong tac quan li va gidng day, kha ning séng tao trong cdng viéc ciia CB, GV,
NV ngay cang ddi héi phai dép tmg dugc yéu cdu ciia ddi méi gido dyc.

- Trang thiét bj day hoc clia c4c phong hoc by mén va mdt sé phong hanh
chinh - quén trj chua thyc sy d4p tmg hiéu qua yéu ciu quan Ii va day hoc cia
thiy trd nha trudng.

- Mot bd phan khéng nho CMHS tép trung 1am kinh té, chua quan tdm dén
chét lugng hoc tap clia con em.

2.7. Xéc djnh céc van d2 cin wu tién

- Tép trung céc giai phép khing dinh uy tin, cht lugng clia nha trudng nhim
thu hut, giir vimg va phét trién sb lugng hoc sinh.

- Tang cudng xay dyng déi ngii CB, GV, NV c6 di ning lyc, tim huyét,
chu dong, sdng tao khi thyrc hién nhi€ém vy, myc tiéu cia nha trudng.

- Nang cao chét lugng gido dyc toan dién. Tich cyc d6i méi phuong phip
day hoc theo huéng phat huy tinh tich cyc, chi dong, sing tao ciia mdi hoc sinh.
T#ng cudng cic hoat dfng gido duc k¥ ning séng, ki ning mém, t§ chirc céc
hoat dong trai nghiém, vén dung kién thirc da hoc vao thyc tién.

- Ung dung manh mé& céng nghé thong tin trong quan li va day hoc.

- Tang cudng bd sung co s& vat chit, diu tr ddy du trang thiét bj day hoc
hién dai dép g yéu ciu di méi gido dyc.

PHAN II:
PINH HUGNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG

1. TAm nhin

Mot ngéi trudng than thién, hién dai, c6 uy tin, chit lugng - mét chiéc noi
rén luyén d€ GV va HS luén c6 khét vong vuon Ién.

Huéng t6i mot “Trudng hoc théng minh” véi mo hinh nha trudng c6 “Lop
hoc thong minh”,

2. Sir mé¢nh

Tao dyng dugc mdi trudng hoc tap va rén luyén c6 né nép, ky cuong, cb
chét lugng gido duc cao d& m3i hoc sinh déu c6 co hi phét trién ning lyc va tu
duy séng tao ciia ban than.

3. H¢ thong gi4 trj co bin ciia nha trudng
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- Nhan &i, trung thyc - Doan két, trdch nhiém - Hop tac, chia s¢ - Ning
dong, sang tao - Truyén théng, hoi nhap.

4. Myc tidu chién luge

4.1. Muyc tiéu chung

- X4y dung nha trudng c6 uy tin vé chit lugng gido duc, 12 md hinh gido
duc hién dai, tién tién phi hop v6i xu thé phét trién kinh té dja phuong trong
thoi ki hoi nhp. Xdy dyng m6 hinh nha trudng c¢6 “Lép hoc thong minh”, tao
co hoi @& m3i GV va HS phat trién tai ning ciia minh,

- X4y dyng va bdi dudng doi ngii c4n b$ quan li, nha gido c6 phim chit,
niing lyc va trinh ¢ chuyén mén dép tmg véi yéu ciu d6i méi GD&PT.

- Duy tri giff vitng trudng dat chuén Quéc gia mic do 2.

4.2. Chi tiéu cy thé

4.2.1. Dji ngit cdn by, gido vién

Cin cir myc tiéu huyén Gia Lam phén d4u phét trién thanh quin nim 2025
va muc tiéu P& 4n “Néng cao chdt lwpng gido duc va dao tao huyén Gia Lam
giai doan 2020-2025, dinh huéng dén ndm 2030”, &bi ngii cén by, gido vién,
nhan vién nha trudng phén d4u dat c4c chi tidu sau:

- M3i naim két nap tir 2 dén 3 dang vién.

- P GV vin héa va GV giang day c4c mén ning khiéu. Phén d4u dat ti 18
1,5 GV/16p.

- 100% c4n b3, GV dat chuén trinh d¢ d3o tao theo quy dijnh cia Luat Gido
duc 2019. Dén nim 2030, c6 tir 10% dén 15% dat trinh d9 trén chuan.

- 100% GV dat chudn nghé nghiép GV & mirc kha tr& 1én, trong d6 c6 it
nhét 30% dat chudn nghé nghi¢p GV & mirc tét. Dén nim 2030, 50% GV dat
chuén nghé nghiép & mirc tét.

- 95% CB, GV, NV dugc dénh gid HT t6t va HT xuét sic nhiém vu.

- 100% gido vién tiéng Anh dat chuén qudc t& IELTS tir 6.5 trd 1én.

- Phén d4u hing nim c6 gido vién day gidi cip thanh phd hoic dat giai cao
trong hoi thi gi4o vién gidi cap huyén.

- 100% CB, GV, NV c6 ki ning sir dung tt cong nghé thong tin trong quén
1i va day hoc. Trén 80% gido vién c6 trinh d§ cong nghé thong tin cao dép img
viéc khai th4c va sir dung hi¢u qua “Lép hoc thong minh”.

4.2.2. Hoc sinh

a. Qui mé: Tix 22 dén 25 16p.

b. Chat lwong gido dyc:
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- Vé phdm chét: HS dugc dénh gi4 tir mirc dat tr& 1én 12 100%. Trong d6,
mirc tét trén 65%.

- Vé ning lygc: HS dugc danh gié tir mirc dat trd 1én 12 99,5%. Trong d6,
mirc tét trén 65%.

- Vé npi dung hoc tdp cdc mén hoc va hoat dpng gido duc:

+ Hoc sinh hoan thanh tit ca cdc mon hoc: 99,5%. Trong 46, hoan thanh
tét dat 40% trés 1én.

+ Hoc sinh 16p 5 hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 100%.

+ Hoc sinh tham gia céc sén choi tri tué do céc cép td chirc: S6 HS dat giai
chinh thirc cip Quéc gia, cip thanh ph, ... dugc giit vimg va phét trién.

4.2.3. Co sé vt chilt

- Phong hoc by mén, phong phuc vu hoc tép, phong hanh chinh quén trj,
nha #n, c4c cong trinh phy trg khéc diy di, dam bio dat chuin theo yéu ciu
trudng chuén Quéc gia muc d¢ 2.

- Phén d4u xdy dyng trudng hoc c6 mé hinh “Lép hoc thdng minh™. Péu tu
trang thiét bj phuc vu gidng day, dd dung hoc tip ciia hoc sinh ddy di theo
huéng hién dai, tao kha ning hoc tap két ndi.

- Xy dyng méi tredng su pham “Xanh - sach - d¢p - an toan”.

- Piu tr m& rong khong gian doc sich theo huéng than thién véi méi
trudng. Phén d4u thu vién dat thu vién Mic d§ 2 véi kho hoc liéu ding chung
phong phd, da dang.

PHAN III:
BIEN PHAP THU'C HIEN

1. Chi trong cong tic lanh dgo, quan trj nha trudng

* Muc tiéu: Tang hiéu qua cho cdng téc lanh dao, quan trj nha trudmg. Gidp
cong tac lanh dao, quén trj di vao thyc chét, 14y mic d6 hoan thanh nhiém vu va
hiéu qua lam ti€u chi d4nh gié chinh.

* Ngi dung va cdch thyc hién:

1.1. Tdng cudng sw linh dao cita cdp iy Ping:

- Néng cao chit lugng hoat dong ciia chi bo: Ra soét, bd sung quy ché lam
viéc, quy dijnh vé thim quyén trach nhiém, méi quan hé cong tic giira chi b,
cfip uy, ban gidm hi¢u; ndng cao chit lugng sinh hoat cép uy, chi b; quan tdm
xiy dyng doi ngil cin bd, vién chirc chit luong, ddp img yéu ciu, nhiém vy
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trong tinh hinh méi; ném chéc tw tuéng cén by, ding vién, ngudi lao djng trong
nha trudmg, kip thdi dinh huéng tur tuémg, d4u tranh c6 hiéu qui véi cac biéu
hién suy tho4i v& tu tuéng chinh trj, dao dirc, 16i séng; ting cudng cong téc gito
dyc chinh trj, rén luyén phim chit dao dirc, 16i séng, ning cao nhan thirc v tinh
tién phong cia dang vién.

- Thyc hién phin cdng 13 nhi¢m vy cho timg thanh vién cip ty chi by va
cho dang vién gén lidn véi thyc hién nhiém vu chuyén mén.

- Thudng xuyén kiém tra, gi4m sét, @n d6c viéc thyc hién nghj quyét cia
chi b dé kip thdi thio g& nhimg khé khan, vuéng mic.

- X4y dyng ké hoach phét trién ding, gén cdng téc phét trién ding véi cong
t4c ddo tao, bdi dudng cén b§, gido vién trong nha trudng.

1.2. Ndng cao ndng lyc 1dnh dgo, qudn tri nha trudng.

- Rén luyén ban linh chinh trj vimg vang, ning lyc lanh dao va quin trj nha
trudomg. Rén luyén téc phong, 12 16i 1m viéc; c6 ¥ thirc t8 chic ki ludt va tinh
than trach nhiém cao. Thyc hién vai trd guong miu di diu trong moi hoat dong.
Néng cao kha ning nhén dinh, dy b4o; xdy dyng va td chirc trién khai k& hoach
nha trudng mét céch hi¢u qua.

- Ra soét, b sung va hoan thién cic quy ché trong nhi trudmg (Quy ché
dén chii co s&; Quy ché thi dua, khen thuéng; Quy ché chi tiéu néi b9, ...) pha
hop va hiéu qua. T4 chirc thyc hién c4c quy ché theo diing ché d¢, chinh sich
ciia Nhi nuéc va quy dinh cia nhd trudng. Thyc hi¢n cong khai, minh bach
trong quan Iy tai chinh; kip thoi trong cdng tic thi dua, khen thudng, ...

- Xy dyng moéi truong lam vigc din chu, coi md, hop téc, tin cdy, ton
trong 14n nhau gitta c4c thanh vién trong nha trudng. Xéy dyng va thyc hign tét
c4c quy téc img xir vin héa trong nha trudng véi nhimg ndi dung cy thé vé giy
gifc 1am viéc, trang phuc, cir chi, ngdn ngt, théi d¢ giao tiép véi dbng nghiép,
v6i hoc sinh va cha me¢ HS.

- Thyc hién tét c4c ché do chinh séch dbi véi CB, GV, NV: ché d6 luong,
thuéng, phu cdp; cdc quy dinh v& xét ting danh hiu thi dua... Quan tim céi
thién didu kién Iam viéc va ning cao ddi séng vat chit, tinh thin, bio vé quyén,
l¢i ich hop phép, chinh déng cho CB, GV, NV.

- Cht trong cdng tac kiém tra nfi bd trudmg hoc. Pénh gi4 khich quan,
thyc chét c4c hoat dong trong nha trudng.

1.3. Tdng cuomg phdi hgp giita nha trudng - gia dink - X4 hji
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- Phdi hop hiéu qua véi Ban dai dién CMHS trudng, 16p trong cong tic
quén 1y, gido dyc hoc sinh. Phét huy thé manh cuia cha me hoc sinh trong cong
tAc tuyén truyén, ning cao nhan thirc v& vai trd cia gido dyc.

- Chit d9ng phdi hop véi céc ban, nganh, doan thé, céc td chirc xa héi trén
dja ban x4 nhu: Cong an, Y té, Mt trén t3 quéc, Doan Thanh nién Céng san HO
Chi Minh, Hoi Chit thap 46, Hoi Khuyén hoc, ... nhdm thyc hién t6t cong tic
khuyén hoc, khuyén tai, chdm séc sirc khée, phong chdng c4c té nan x& hdi, gido
duc an toan giao thong... Huy dong sy hd trg cia céc lyc lugng xa hji trong moi
hoat dong cia nha trudng.

1.4. Pdy manh céng tdc truyén thong, x8y dung thuong higu, uy tin ctia
nha truong

- Thyc hién tét cong tic cong khai, tuyén truyén sau rong dén ngudi din
va CMHS v2 truyén théng vin hoéa, didu kién co s& vét chat, chat lugng gido dyc
nha trudng; viéc di méi chuong trinh, sich gido khoa GDPT, ... thong qua céc
budi hop CMHS, céc td chirc chinh trj - x& hdi, trén dai phat thanh x4 va cong
thong tin dién tir cia trudng tao sy chuyén bién sdu sic vé nhén thic va hanh
dong, sy déng thuin ciia CMHS, chinh quyén va nhan dan dja phuong véi cong
tac dbi méi, phat trién gido duc clia nha trudng.

- Té chirc tét cac chwong trinh vin héa vin nghé, thé duc thé thao, céc
chuong trinh gip mit, giao lwu nhan ki niém nhimg ngdy 1€ 16m, ... T d6, xdy
dyng thuong hiéu, tao uy tin d4p img yéu ciu ngdy cang cao cia CMHS.

* Diéu kién thuc hién:

- Su quan tdm chi dao cua Huyén uy, UBND huyén va Dang tuy, UBND x4
C6 Bi.

- Sy dong thufn cta dang vién va CB, GV, NV, HS trong nha trudng.

- Sy ting ho ciia c4c ban nganh, doan thé, cc té chirc chinh tri, nhin dan xa
Cb Bi va CMHS nha trudng.

2. Ting cwdng xdy dyng va bdi dudng dji ngil

* Muc tiéu: Xy dyng doi ngii CB, GV, NV c6 phim chét chinh trj, dao
dirc 161 séng tdt, phong céch sur pham mau myc; c6 ning lyc chuyén mon nghigp
vu vimg vang, trinh 4§ ngoai ngt, tin hoc tét; 1am viéc chuyén nghiép, chu
dong, séng tao trong cdng viéc.

* Noi dung va cdch thuc hién:

2.1. B3i dwong chinh trj, tir twdng, dgo dikc 16i song
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- Déy manh hoc tip va lam theo tu tuéng, dao dirc, phong cdch H3 Chi
Minh gén véi cudc véan dong “M3i thdy, cb gido 12 mét tim guong dao dirc tyr
hoc va séng tao” va cdc phong trao thi dua ciia huy¢n, thanh phd, ...

- Tuyén truyén, vin ddng d9i ngii CB, GV, NV nghién ciru, tim hiéu quan
didm, chinh séch ciia Pang va Nha nuéc; céc kién thirc phép ludt, quy dinh cia
nganh, trdch nhiém ciia c4 nhén trong viéc xdy dyng va thyc hién né nép, ki
cuong trong nha trudng.

- T8 chirc cho 100% CB, GV, NV ki cam két thyc hién duéng 16i cha
truong chinh sich cia Pang, phép luét cia Nha nuéc, cdc quy dinh ciia nganh.

- Nang cao ¥ thic ty giéc cia CB, GV, NV trong viéc tir trau ddi phdm chét
dao dirc, ¥ thirc trach nhiém, 1ong nhiét tinh, say mé séng tao, phin d4u tré thanh
nha gido m&u myec, luén 12 tAm guong sang d& hoc sinh noi theo.

- Thudng xuyén td chirc tuyén truyén phd bién gido duc phép lujt, vin héa
ung xu, nép sbng thanh lich vin minh, ... cho CB, GV, NV théng qua c4c phong
trao thi dua.

2.2. Béi dwdong chuyén mén, nghiép vu

- Hing nim, phén tich, d4nh gi4 chit luong ddi ngdi; 14p danh sich gido
vién cin b3i dudng, x4c dinh ndi dung bdi dudng. T d6, xay dyng ké hoach
trién khai.

- Ting cudng cong téc tap huén, bdi dudng tai don vi bing nhiéu hinh thic
khéc nhau:

+ T4 chirc c4c chuyén d& di méi phuong phép day hoc gitip GV nédm chic
cach xdy dung ké hoach bai day, phuong phép, hinh thirc t& chitc day hoc theo
huéng phat huy tinh chi dong, tich cyc, sdng tao, ting cudng tinh trdi nghi¢m
cho hoc sinh.

+ Nang cao chit lugng, hiéu qua céc budi sinh hoat chuyén mén. Tir 46,
GV c¢b co hji trao d6i ndi dung, phuong phap, ki thuét day hoc tich cyc & timg
mén hoc, bai hoc v trau ddi, tich liiy kinh nghiém cho bén thén.

+ Mdi chuyén gia hofic gidng vién tin hoc v& trudng tép huén ning cao
trinh d¢ tin hoc, bdi dudng cho cén b, gido vién kha ning phéi hop céc thiét b
cong nghé théng minh trong giang day va hd trg hoc sinh hoc tap, khai théc higu
qué céc thiét bj cong nghé s6 & “Lép hoc théng minh”.

- Dong vién va tao moi didu kién dé gido vién tham gia hoc tap ning chudn
trinh d9 ddo tao. Phén déu dén hét nim 2025, 100% GV dat chuén va dén nim
2030 ¢6 tir 10% dén 15% GV dat trinh d6 trén chun theo quy dinh cia Luat
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Giéo duc 2019.

- Khuyén khich CB, GV, NV ti hoc, tr bdi dudng qua mang tai dja chi
http//taphuan.csdl.edu.vn va tham gia c4c chuyén dé, hdi thao vé chuyén mén do
céc cép td chirc; tham gia céc 16p bdi dudng chuyén mén, nghiép vu theo vj tri
viéc 1am dé nang cao trinh d6 va ki niing t§ chitc c4c hoat dong.

- Tao diéu kién vé thoi gian dé gido vién nha trudng dugc tham gia két néi,
hoc tap, trao ddi kinh nghiém gidng day va chi nhiém véi c4c trudng khéc trong
dia ban huyén ho#c cdc quén, huyén khéc trén dja ban thanh phé.

* Diéu kién thuc hién:

- Sy quan tim, tao didu kién cia UBND huyén, ciia nganh vé co ché, chinh
sé4ch, tai chinh, ....

- Su théng nhét, ddng thuan trong nhan thirc vé& viéc ning cao trinh d¢
chuyén mon, nghi¢p vu ciia CB, GV, NV nha trudng.

- Y thirc tyr gic va tinh than cii dong, quyét tim ctia timg CB, GV, NV.

3. Tiing cudng co s& vét chit va thiét bj day hoc theo huéng chuin héa,
hién dai héa

* Muc tiéu: Dam bao du co s& vit chit, thiét bj day hoc theo huéng chuin
hoa, hién dai héa dép tmg trudng chuidn Qubc gia mirc 46 2 va “Lép hoc théng
minh”. X4y dung khung canh su pham xanh, sach, d¢p, an toan.

* Noi dung va cadch thuc hién

3.1. Tirng budc tham nueu véi UBND huyén Gia Lém ddu t cai tao,
ndng cdp co sé vt chit, thiét bj dgy hoc nha truomg.

- X4y méi céc phong hoc va phong b moén ( Dy én giai doan 2 ) dam bao
du dién tich theo ding quy dinh tai Thong tu 13/2020/TT-BGDDT cua B
GD&DT, dap img nhu ciu hoc tap va rén luyén cua hoc sinh.

- Tiép tuc dAu tir trang thiét bj day hoc hién dai nhu mdy tinh, méy chiéu, ti
vi LCD, bang tuong téc, ... cho céc 16p hoc theo huéng chudn ho4, hién dai ho4.
Pic biét, dau tu céc thiét bj cong nghé sb dép tmg yéu ciu cia mé hinh “Lép
hoc théng minh”.

3.2. Tdp trung huy dpng nguon lyc tai chinh tir cdc t6 chitc, cd nhan
trong dia phuwong dé cdi tgo co sé viit chét, ddu tw thiét bj day hoc

- Cai tao, chinh trang khuén vién trudng hoc; xdy duyng mdi trudng hoc
dudng lanh manh, than thién; xay dung cdc mé hinh 16p hoc xanh - sach - dep -

an toan.
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- Tiép tuc cai tao thu vién, du tr mé rong khong gian doc séch theo huéng
théan thién v&i mdi trudng hoc, ting cudng céc ti séch md trén sin trudng.

- Cai tao khu vui choi v6i céc dd choi, thiét bj van déng phi hop lira tudi
tidu hoc dé rén luyén thé cht ning cao strc khoe cho hoc sinh.

3.3. Qudn Iy, si dung higu qua co s@ vt chét, trang thiét bj hién cé

- Bé tri, sép xép hop li co s& vat chét, trang thiét bj phu hop, diing myc
dich, nhim néng cao hiéu qué sir dung. Dinh ki kiém tra, d4nh gi4 hi¢u qua hoat
dong cua trang thiét bj.

- Pinh ki hing nim, ra soét, lap ké sira chira, bio dudng va thay thé céc
thiét bj da hu hong, chit lugng khong bao dam.

* Diéu kién thuc hién

- Sy quan tdm d4u tu cia UBND huyén.

- Sy ting h¢ cia Pang tty, UBND, c4c t chirc xa hi va nhan dan x& C6 Bi.

- Y thirc bao vé, gitt gin tai san chung cia CB, GV, NV, HS trong nha
trudng.

4. Ning cao chit hrgng gido dyc toan dién

* Muc tiéu: Tang cudng ddi méi phuong phép day hoc, phuong phdp kiém
tra d4nh gi4, ning cao chit lugng gido duc toan dién d4p tng doi héi ngay cang
cao cua x4 hji.

* Noi dung va cdch thuc hién:

- Chii trong viéc xdy dyung ké hoach gido dyuc nha trudng va chi dao nghiém
tic viéc thyre hién chuong trinh, k& hoach nhim thyc hién hiéu qua Chuong trinh
GDPT 2018. Manh dan d4u tr va 4p dung nhitg mb hinh gifo duc méi nhu: mé
hinh “Lép hoc thng minh”, gido duyc STEM, ... nhim phét huy tinh tich cyc,
chii d9ng, séng tao va kha ning két ndi ciia hoc sinh trong qué trinh hoc tép.

- Thyc hién phan céng chuyén mén khéch quan, phi hop véi ning lyc s&
trudmg cia timg gido vién dé moi GV dugc phat huy t6i da kha ning cua ban
than.

- Té chirc tét céc hoat dong gido duc truyén théng, dao dirc 16i sdng, ki
ning séng cho hoc sinh théng qua cdc hoat dong tép thé, hoat dong trai
nghiém, ... Tuyén duong kip thoi nhitmg viéc 1am tdt, nhitng hanh dong dep, cich
song dep ciia hoc sinh nha trudng.

- Chi dao GV tich cyc d8i méi phuong phép day hoc, phuong phép kiém
tra d4nh gi4 hoc sinh. Thyc hién td chic céc hinh thirc hoc tap phong phi, da
dang, gén két giita 1i thuyét véi thyc hanh; wu tién cdc hoat dng trai nghiém,
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kham ph4, van dung kién thirc vao thyc té cugc sdng cho HS trong tét ca cac gidy
day, quan tam thic ddy va thu hit HS hoc héi, khdm ph4 va sang tao nhim pht
trién naing Iyc ty hoc cho cic em.

- Cht trong viéc day hoc mén Tiéng Anh, Tin hoc d6i v6i 16p 3, 4, 5. 100%
céc tidt hoc, HS dugc tham gia hoc tip va thyc hanh tai phdng hoc b mén nhim
tig cudng rén ki ning nghe, néi tiéng Anh; kha niing tiép c4n véi khoa hoc cong
nghé, ng dung cdng nghé thong tin trong hoc tép va trong cufc song hang
ngdy. Hing niim, t4 chirc céc budi giao luu, thi néi tiéng Anh tai nha trudng tao
co hdi cho moi HS dugc tham gia.

- Thyc hién tét cong tic phét hién, rén luyén, bdi dudng HS c6 ning khiéu
ngay trong timg tiét day. Pong vién, khuyén khich HS tham gia cc san choi tri
tué nhu Trang Nguyén Tiéng Viét, Trang nguyén Toan tai, Pdu truong Vioedu...
dé phét trién HS ning khiéu. Tuyén duong, khen thuong kip thoi nhimg HS dat
thanh tich tét dé dgng vién tich cyc phong trdo.

- Tim hiéu nhu cAu, nguyén vong thyc té ciia HS va CMHS dé phdi hop td
chitrc céc hoat dong gido duc ki ning séng, td chirc céc cdu lac by ning khiéu
ngoai gid 1én 16p, vira huéng téi myc tiéu phét trién toan dién cho HS, vira ddp
{rg nhu cAu quén li, tréng giit con em ngoai giy cho CMHS yén tim pht trién
kinh té.

* Diéu ki¢n thuc hign

- Doi ngii gido vién tim huyét, séng tao, luon sin sang va hét minh vi hoc
sinh

- Hoat dong kiém tra, danh gi4 cong bing, cong khai, khich quan va phat
huy dugc néng lyc cia GV va HS.

5. Ung dung cong nghé théng tin trong quan Ii va day hoc

* Muc tiéu: Thyc hién ddng bd viéc tmg dung cong nghé thong tin nhim
nang cao hi¢u qua trong cong tic quan li va day hoc.

* Ngi dung va cdch thuc hién:

- Duy tri dudng truyén cép quang, két nbi internet phti khip cdc méy cua
c4n bd quan li, GV, NV va HS. PAu tr dudng truyén intemet tc do cao cho mo
hinh “Lép hoc thong minh” hoat djng higu qua.

- Timg budc xay dyng thu vién sé véi hé théng hoc liéu dién tir diing chung
phong pht, da dang. Tao diéu kién cho GV va HS tiép cén, khai thic dé phat
trién ning lyc ty hoc phd hop véi kha néing, nhu cdu ciia ban thén,

- Str dung hoc ba sb trong quan 1i hd so hoc sinh.
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- Xéy dyng quy ché quan ly, khai théc, tmg dung céng nghé thong tin. Phdn
cong cy thé trach nhiém quan Iy, khai thdc va Ung dyng cong nghé théng tin
trong quén ly va day hoc ddi véi timg c4 nhan. Dong vién, khuyén khich CB,
GV, NV, HS tich cyc tng dung CNTT trong quén 1y va day hoc.

- Tuyén truyén, phd bién, huéng din GV, HS khai théc kho bai giéng e-
learning ciia B9 GD&DT tai dja chi http//elearning.moet.edu.vn. Déng thoi, sir
dung trang "Truong hoc két néi" ciia Bo GD&DPT phyc vy trao dbi chuyén mén,
d6i méi ndi dung, phuong phép day hoc trong nha trudmg.

- Phat dong phong trdo xdy dyng phin mém, thi thiét ké bai giang dién tir,
bai giang e-learning, ... phyc vy cdng tic quan 1y va day hoc. Khen thuéng kip
thoi v6i nhitng tap thé td, nhém hojc c4 nhén thyc hign t6t phong trdo.

* Diéu ki¢n thyc hign:

- Tinh thén ty giéc ciia CB, GV, NV trong nha trurdng.

- Sur quyét tam phén d4u ctia CB, GV, NV vé m¢t m hinh “L6p hoc théng
minh” trong thi ki h¢i nhép.

PHANIV:
TO CHUC TRIEN KHAI CHIEN LUQC
THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA

1. Ph bién ké hoach chién hrge

- K& hoach chién lugc nha trudng dugc giri Déng iy, HDND, UBND x4 vi
phd bién dén toan thé CB, GV, NV, cha me hoc sinh, hoc sinh nha trudng.

- Thyc hién niém yét cong khai ké hoach chién lugc tai bang tin va ding tai
trén cdng thong tin dién tir cia nha trudng,

2. T4 chirc dieu hanh

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc chju trach nhiém diéu phéi qué
trinh trién khai k& hoach chién lugc; didu chinh ké hoach chién lugc sau timg
giai doan sat v6i tinh hinh thyc té clia nha trudng va dja phuong trén co s& céc
nhiém vy trong tim ma S& GD&DT va Phong GD&DT chi dgo hing nim.

3. Lj trinh thyc hién chién lwgc

3.1. Giai dogn 1: 2023 - 2025

Phd bién cong khai ké hoach chién luge ciia nha trudong dén todn thé CB,
GV, NV, HS va nhén dén dja phuong. X4y dyng v phét trién doi ngi cén b9,
GV dp tmg t6t myc tiéu. Tép trung dbi méi phwong phép, ning cao chit lugng
gido duc toan dién. Dang ki kiém dinh chét lugng dé cong nhan lai trudng
chuin Quéc gia muc o 2.
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3.2. Giai dogn 2: 2025 - 2028

- DAy manh céc giai phép d dirgc d& ra trong ké hoach. X4y dyng mé hinh
«L&p hoc thong minh”. Khing dinh cht lugng, uy tin ciia nha trudng. Thu thip
théng tin, td chirc tdng két, rit kinh nghiém vé viéc thyc hién ké hoach chién

lugc giai doan 2023 - 2028.

- Xay dyung ké hoach dé tiép tuc trién khai thyc hién c4c s ménh cia chién
lugc phiét trién nha trudng da dé ra.

4. Td chirc thye hi¢n

4.1. Doi véi Higu trudng

- X4y dyng ké hoach chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2023 -2028
va tAm nhin dén nim 2030 va trinh cép c6 thdm quyén phé duyét.

- Thanh 1gp Ban chi dgo, Ban kiém tra va d4nh gié két qué thyc hién trong
tirng nam hoc.

- T4 chirc trién khai thyc hién ké hoach chién lugc t6i timg cén b, gido
vién, nhén vién nha trudng.

- H&ng nim, ra soat d4nh gia két qua thyc hién cc muyc tiéu, c6 diéu chinh
muc tiéu cho phi hgp véi nhiém vy trong tdm nim hoc, tinh hinh thyc té cia
nha tredong va dja phuong.

4.2. Doi vdi Phé Higu truwng

Theo nhiém vy dugc phan cong, gitip Hiéu truéng t chirc trién khai timg
phén viéc cy thé, ddng thdi kiém tra va dénh gié két qua thyc hién ké hoach, d&
xuét nhitng gidi phap dé thyc hién k& hoach.

4.3. Ddi véi cdc 15 chikc, doan thé

- Cin cir vao chirc ning, nhiém vy, quyén han cia timg td chirc, xdy dyng
ké hoach, chuong trinh hanh dong sét v6i yéu cdu nhiém vu djt ra trong ké
hoach nay.

- Tuyén truyén, vin dong moi thanh vién thyc hién dat myc tiéu va thyc
hién t6t céc ndi dung va giai php trong chién lugc; gop ¥ véi nha trudng diéu
chinh, bd sung nhitng giai phép phi hop dé thyc hién tét ké hoach chién lugc
phét trién nha trudng.

4.4. Di véi t6 truomg chuyén mén

- Xay dyng ké hoach hoat dong cia td cy thé theo théng, nim va timg dot
thi dua. T chirc thyc hién ké hoach trong td, kiém tra va dénh gia viéc thyc hi¢n
ké hoach ciia timg thanh vién.
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- Péng gbp y kién vé6i Ban gidm hiéu nha trudng dé c6 didu chinh va céc
giai phép phd hop nhim néng cao hiéu qué, huéng t6i hoan thanh cdc myc tigu
da d2 ra.

4.5. B3i véi cd nhén cdn b, gido vién, nhin vién

C#n ctr ké hoach chién lugc, k& hoach gi4o duc nim hoc ciia nha trudng dé
xfly dung k& hoach cong tac c4 nhan theo timg nim hoc. B4o céo két qua thyc
hién ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc. D& xufit c4c giai phdp dé thyc hién ké
hoach theo 1§ trinh d4m béo ning cao chét lugng gido dyc.

4.6. Bdi véi dpi ngii hoc sinh va cha mg hoc sinh

- HS tich cyc hoc tép, rén luyén; tham gia céc hoat dong gido duc va phong
trao thi dua cia nha trudng, khic phyc khé khin dé vuon 1én hoc tét. Thudng
xuyén rén luyén sirc khde, ki ning séng d& hoa nhap tét véi cude song.

- CMHS thudng xuyén phdi hep vé6i nha trudmg trong céc hoat dong giéo
duc va bdi dudmg hoc sinh. Ddng thdi, luén c6 nhimg ¥ kién déng gbép, tham
muru va gitip d& nha trudng trong moi hoat dong nhdm hoan thanh 8t mei muyc
tiéu cuia ké hoach chién lugc da dé ra.

Noi nh@n:
- Phong GD&DT/Dé béo céo;

- Cép iy chi bo/Dé béo céo;

- HT, PHT, TTCM, Trudng c4c ban, nganh/ D& TH;
-Luu: VT.

PHO TRUONG PHONG

Nousgin i Quin,
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